Nr. 7217/ 24.03.2026

ANUNT

PRIVIND CONSULTAREA ASOCIATILOR/ACTIONARILOR AI SOCIETATII
PAZA C.L.B. S.R.L. IN VEDEREA DEFINITIVARII COMPONENTEI INTEGRALE
A PLANULUI DE SELECTIE A ADMINISTRATORILOR

Avand in vedere:

1. U.A.T. Municipiul Biilesti este autoritatea publicd tutelard pentru societatea PAZA C.L.B.
S.R.L., conform prevederilor art. 2 pct. 3 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, totodata avand si calitatea de asociat societatii
comerciale, detinand un procent de 99,97% dintre partile sociale ale capitalului social;

2. Dispozitiile articolului 10 alin. 2 si 3 din Anexa nr. 1 la HG 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a Iintreprinderilor publice stipuleazd cd > (2) Proiectul
componentei integrale a planului de selectie se publica pe paginile de internet ale autoritatii
publice tutelare si intreprinderii publice.

(3) Actionarii reprezentand, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social au
dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a componentei integrale a
planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicarii”.

Unitatea Administrativ Teritoriala Municipiul Bailesti, in calitate de autoritate
publica tutelara a Societatii PAZA CLB S.R.L. publica prezentul anunt:

”In conformitate cu prevederile articolului 10 alin. 2 si 3 din Anexa nr. 1 la HG
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice actionarii
reprezentdnd, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al societdtii PAZA
C.L.B. S.R.L. au dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a proiectului
componentei integrale a planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicarii
acestuia”.

Termenul limita pana la care pot fi formulate propuneri de modificare si completare a
proiectului componentei initiale a planului de selectie, este data de 31.03.2026.

Persoana de contact este Spinu Mirela, persoana desemnatd responsabild cu
Guvernanta Corporativa, telefon 0728207629, e-mail: pmb.contabilitate@yahoo.com, iar
propunerile de modificare pot fi transmise pe adresa de mail: pmb.contabilitate@yahoo.com.



Anunt privind recrutarea si selectia a 3 (trei) administratori
ai societitii PAZA C.L.B. S.R.L.

UAT Municipiul Bailesti anunta selectia pentru ocuparea a 3 posturi de administratori ai
societdtii PAZA C.L.B. S.R.L. pentru o perioadi a mandatului de 4 ani, conform Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si a Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.

109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
Etapele de desfasurare a procesului de selectie sunt:

a) Etapa I — Verificarea dosarelor candidatilor din punct de vedere al conformitatii
administrative, solicitarea de clarificari (dacd este cazul), respingerea dosarelor incomplete si

alcatuirea listei lungi.

b) Etapa a II-a — Analizarea informatiilor din dosarele de canditaturd rdmase pe lista
lunga si alocarea punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din profilul
consiliului pentru fiecare candidat, analizarea comparativd a candidatilor prin raportare la
profilul consiliului si profilul candidatului, alcatuirea listei scurte (prin verificarea activitatii
desfasurate anterior de candidati — interviu), solicitarea declaratiei de intentie, realizarea

interviului final si integrarea rezultatelor finale ale evaluarii.
CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI:
1. Administrator — profil 1 - general — (1 post)

Conditii generale minime obligatorii de participare:

- Experientd de minim 3 ani in conducerea societatilor, Intreprinderi publice sau cu capital privat,
ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea societdatilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere astfel
cum aceasta este definita la art. 143 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie
autonoma, director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii
ocupatiilor din Romania (art. 28 alin. 1din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile

ulterioare);



- Studii superioarea finalizate cu cel putin diploma de licenta si experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau In domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani. (art. 28 alin. 3 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile

ulterioare);
2. Administrator — profil 2 - auditor (1 post)
Conditii generale minime obligatorii de participare:

- Experientd de minim 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat,
ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere astfel
cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie
autonoma, director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonomad, director executiv, director economic/financiar, dupd caz, conform Clasificarii
ocupatiilor din Romania (art. 28 alin. 1 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile

ulterioare);

- studii superioare finalizate cu cel putin diploma de licentd si experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei Intreprinderi
publice de minimum 7 ani. (art. 5 alin. 2 din Ordonanta de Urgentda a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile

ulterioare).

- Persoana care este calificatd ca auditor financiar conform unui document emis de catre
autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei
Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competentd sa fie selectata si sa
faca parte din Comitetul de audit al intreprinderii publice §i persoana care are experientd de cel
putin 3 ani 1n audit statutar, dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania,
in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliillor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, doveditd cu documente.
(art. 10 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a

intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare).



3. Administrator — profil 3 - special — (1 post)
Conditii generale minime obligatorii de participare:

- Experientd de minim 3 ani in conducerea societatilor, Intreprinderi publice sau cu capital privat,
ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea societdatilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere astfel
cum aceasta este definita la art. 143 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie
autonoma, director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii
ocupatiilor din Romania (art. 28 alin. 1din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile

ulterioare);

- Studii superioarea finalizate cu cel putin diploma de licenta si experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau In domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani. (art. 5 alin. 2 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile

ulterioare)

- Studii superioare finalizate cu cel putin diploma de licentd in domeniul stiintelor juridice sau sa
detind calificare cu recunoastere nationald necesard pentru practicarea ocupatiilor “manager de
securitate” sau “manager servicii private de securitate” (Legea 333/2023 privind paza
obiectivelor, bunurilor, valorilor s§i protectia persoanelor, cu modificarile si completarile
ulterioare si Hotararea Guvernului nr. 301/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a Legii nr. 333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia

persoanelor, cu modificarile si completarile ulterioare).

CONDITII GENERALE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI
Candidatii pentru toate posturile de membru in Consiliul de administratie trebuie sa
intruneasca in mod obligatoriu si cumulativ, urmatoarele conditii:

a. nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12. alin (3), art. 30 alin. (9)
sau art. 36 alin (7) din O.U.G nr.109/2011;

b. nu se afld in situatia prevazutd la art.169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

c. nu se afla in situatia prevazutd in art. 731 din Legea nr. 31/1990 a societatilor,
republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare;sunt apti din punct de vedere
medical;

d. sunt apti din punct de vedere medical;

e. au capacitate deplina de exercitiu;



f. au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd si experienta in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau In domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

g. detin experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderilor publice sau
cu capital privat, ori a regiilor autonome;

h. 1indeplinesc toate conditiile prevazute de OUG nr.109/2011 si de HG nr.639/2023

DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII
Dosarul de candidaturad va contine in mod obligatoriu urmatoarele documente:

1. Opis documente;

2. Curriculum vitae tehnoredactat, datat si semnat care va include informatii detaliate
privind activitatea anterioara si cea desfasurata in prezent, cu intervale de timp sub forma
Z7Z/LL/AAAA pentru fiecare forma exercitatd, inclusiv denumirea angajatorilor si natura
activitatilor desfasurate de acestia, functiile detinute, cu evidentierea acelor activitati care
se Inscriu 1n sfera functiei pentru care candideaza, precum si alte informatii relevante
legate de entitatile in care persoana fizica a detinut sau detine responsabilitati de
conducere. Informatiile cuprinse in curriculum vitae trebuie sa fie relevante din
perspectiva nivelului de cunostinte, aptitudini si experienta pe care persoana respectiva le
detine;

3. O recomandare profesionald;

4. Adeverintd medicala care sa ateste starea de sandtate corespunzatoare, nu mai veche de
6 luni anterior depunerii dosarului de candidaturd, emisa de catre medicul de familie al
candidatului sau de catre unitatile sanitare abilitate;

5. Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate;

6. Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate;

7. Cazier administrativ, dupa caz, valabil la data depunerii dosarului;

8. Copii:

a. Copia actului de identitate;

b. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de
pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;

c. Copia diplomei de licenta sau echivalenta;

d. Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare (daca este
cazul) — alte programe de licenta, programe de master, doctorat, MBA.

Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la
programe de formare de scurtd durata;

e. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionald solicitata (extras
Reges/Revisal, copie carnet de munca, dacd este cazul), contracte de
mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori, certificat constatator
eliberat de ONRC, documente din care sa reiasa rezultatele economico-financiare
ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau
de director, documente din care sa reiasd ca este autorizat ca auditor financiar si
inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea competenta din
Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau
ca detine experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea
la misiuni de audit statutar In Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate
la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de
interes public (daca este cazul), alte documente insusite prin semnaturd si



stampild de emitent care sd ateste contributia directd a candidatului la
imbunatatirea performantelor financiare ale societatilor pe care le-a administrat/
condus, dovada inscrierii in corpul administratorilor independenti (daca este
cazul).
9. Formulare:

e F1 - Cererea de inscriere;

e F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si
informatiilor prezentate in dosar.

e F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii
informatiilor.

e F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal.

e F5 - Declaratia de interese

Formularele se pot descarca de pe site-ul societdtii pazaclb.ro si al Autoritatii Publice

Tutelare www.primariabailesti.ro.

DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURA
In conformitate cu prevederile Regulamentului de Organizare si Functionare a Comisiilor

de Selectie si Nominalizare a Candidatilor pentru posturile de membri in cadrul consiliilor de
administratie ale intreprinderilor publice, dosarul de candidatura se depune péana la data-limita de
............... ,Ora..........., in format letric (pe suport de hartie) la registratura Primariei Bailesti, str.
Printul Barbu Alexandru Stirbey, nr.13, judetul Dolj, precum si in format electronic la adresele:
pmb.contabilitate(@yahoo.com si biroufpro@gmail.com

Data limita pentru depunerea si transmitere a dosarelor: ............... [0 ¢:

Dosarul in format letric

Dosarele de candidatura pe suport de hartie vor fi depuse in plic inchis si sigilat, pe care
se va mentiona urmatorul text: ,,Candidaturd ADMINISTRATOR profil 1/2/3 al societatii
PAZA C.L.B.S.R.L.”

Dosarul in format electronic
Dosarele de candidaturda 1n format electronic se transmit la adresele:

pmb.contabilitate@yahoo.com si biroufpro@gmail.com, cu mentiunea in subiectul mesajului a
urmatorului text: ,,Candidaturd ADMINISTRATOR profil 1/2/3 al societatii PAZA C.L.B.
S.R.L. [Numele si Prenumele candidatului]”.

Reguli obligatorii pentru depunerea dosarelor de candidatura:

» Mesajele e-mail de depunere a dosarului In format electronic, cat si documentele atasate
vor trebui sa contind, Tn mod obligatoriu, numele si prenumele candidatului (de exemplu
,»CV Popescu lon”).

* Formularele F1-F5 si CV-ul din dosarul in format electronic vor fi transmise ca fisier de
tip PDF (extensie .pdf), cét si ca fisier editabil (extensie .docx).

= Copiile documentelor solicitate vor fi scanate si transmise ca documente separate, avand
in titlu tipul documentului, numele si prenumele candidatului — de exemplu “Diploma
licenta Popescu lon” sau "Extras REGES Popescu lon”.

* Dosarele in format electronic NU vor fi transmise prin aplicatii de transfer de fisiere (de
ex: WeTransfer sau alte aplicatii similare) — in cazul in care dimensiunea dosarului
depaseste capacitatea mesajului, se vor transmite mai multe mesaje succesive numerotate.



* Dosarele in format electronic vor fi transmise pana la aceeasi data si ord stabilite
pentru depunerea dosarului de candidatura in format fizic.

» Toate documentele prezentate in dosarul de candidaturd vor fi in limba romana.
Documentele redactate intr-o limba strdind se depun in copie certificata, insotita de
traducerea legalizata, efectuata de un traducétor autorizat.

= Pentru studiile efectuate in strainatate se vor depune echivalarile acestora, dupa caz.

Informatii suplimentare puteti obtine la adresele pmb.contabilitate@yahoo.com si

biroufpro@gmail.com



Comisia de selectie si nominalizare
a celor 3 administratori ai
societatii PAZA C.L.B. S.R.L.

- PROIECT -

COMPONENTA INTEGRALA
a planului de selectie si nominalizare a 3 administratori ai societatii
PAZA C.L.B. S.R.L. pentru perioada 2026-2030

Componenta integrald a Planului de selectie si nominalizare a administratorilor reprezinta
documentul de lucru, intocmit conform dispozitiilor art. 1 pct. 5 din H.G. nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, corespunzator procesului de selectie a celor
trei administratori ai societitii PAZA C.L.B. S.R.L.

Planul de selectie al administratorilor societitii PAZA C.L.B. S.R.L. este elaborat in
conformitate cu prevederile O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016 cu modificarile si completarile
ulterioare si Legea nr.187/2023, precum si ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Legea nr. 31 din 16 noiembrie
1990 (**republicati**) privind societitile, Actul constitutiv al societitii PAZA C.L.B. S.R.L.

Societatea PAZA C.L.B. S.R.L. are sediul social in Mun. Biilesti, str. Revolutiei, nr. 1-3, jud.
Dolj, CUI 27751700, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Dolj, sub
numarul J2010001373168.

Societatea a fost infiintatd in anul 2010, ca urmare Hotararii Consiliului Local al Municipiului
Bailesti nr. 98 din data de 20.08.2010 si desfasoara activitate de paza si supraveghere in diferite
obiective ale Municipiului Bailesti, incepand cu luna noiembrie a anului 2011, precum si
administrarea Fondului Locativ apartindnd Municipiului Bailesti incepand cu aprilie 2013, prin HCL
Nr.70 din data de 24.04.2013.

Societatea PAZA C.L.B. S.R.L., are capital subscris de 35.020 lei, imprtit intr-un numar de
3.502 parti sociale, cu valoare nominald de 10 lei/parte sociala din care UAT Bailesti detine 3.501
parti sociale, iar Buldur Marin 1 parte sociald. Functionarea societdtii se bazeaza exclusiv pe
autofinantare, majoritatea veniturilor provenind din prestarea serviciilor de paza, la care se adauga si
venituri provenind din inchirierea locuintelor apartinand Fondului Locativ al Mun. Bailesti .

Societatea a Inceput efectiv sa functioneze incepand cu luna noiembrie 2011, intrucat a depins
de obtinerea Licentei de functionare emisa de Inspectoratul General al Politiei Roméane, obligatorie
pentru obiectul de activitate, si anume: activitati de investigatii si servicii private de protectie, cod
CAEN: 8001. Licenta de functionare este valabild pana la data de 17.08.2026.

Activitdtile secundare ale societdtii sunt:

6811 — Cumpdrarea si vanzarea de bunuri imobiliare propria;

6820 — Inchirierea si subinchirerea bunurilor propria sau inchiriate;

6832 — Alte activitati pentru tranzactii imobiliare pe baza de comision sau contract.

Prin Hotédrarea A.G.A. nr.2/03.03.2026 s-a dispus aprobarea declansarii procedurii de selectie
pentrucei trei administratori, procedurd ce va fi efectuata de o Comisie de selectie si nominalizare,
constituitd la nivelul U.A.T.Bailesti, care va fi constituitd din 3 membri dintre care un expert
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independent specializat in recrutarea resurselor umane. Componenta integrald a planului de selectie
este intocmita de catre comisia de selectie si nominalizare si definitivatd pana la publicarea anuntului,
cu scopul selectiei si numirii a unui numar de 3 administratori la Societatea PAZA C.L.B. SR.L.,
pentru un mandat de 4 ani, in perioada 2026-2030, cu respectarea prevederilor OUG nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin
Legea nr.111/2016, astfel cum a fost modificatda si completatd orin Legea nr.187/2023, cu
modificarile si completdrile ulterioare si contine, fard a se limita la acestea, elemente necesare
precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor
cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentdrii raportului final, precum si
componenta initiala a planului de selectie.

Procedura de selectie se deruleazd Tn mod transparent, cu respectarea dreptului de libera
competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, tratament egal si asumarea raspunderii, cu
scopul de a asigura profesionalizarea administratorilor, potrivit standardelor de guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in principiile de guvernanta
corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (prescurtatd OCDE).

Proiectul Componentei integrale a planului de selectie se publica pe pagina de internet proprie
a Autoritatii publice tutelare si a intreprinderii publice si se aproba prin act administrativ al autoritatii
publice tutelare.

L. Scrisoarea de asteptari

Scrisoarea de asteptari este documentul de lucru prin care autoritatea publica tutelara
stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii
specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani, facand parte din
Planul de selectie — Componenta initiala.

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul
de selectie a administratorilor pentru intreprinderile publice si este parte din componenta initiala a
planului de selectie.

Scrisoarea de asteptari stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere, precum si politica autoritdtii publice tutelare privind intreprinderile publice care au
obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.

Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele Intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii
criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.

Scrisoarea de asteptari este fundamentata pe baza strategiei guvernamentale in sectorul in care
actioneaza intreprinderea publicd — regia autonoma, precum si a politicilor fiscal-bugetare.

Scrisoarea de asteptari contine o sintezd a obiectivelor financiare si non-financiare ale
societitii PAZA C.L.B. SR.L. stabilite de citre autoritatea publici tutelari, in consultare cu
actionarii, dupa caz, reprezentdnd individual sau impreund minimun 5% din capitalul social al
intreprinderii publice.

Persoana desemnata responsabila de guvernantd corporativd din cadrul autoritatii publice
tutelare elaboreaza scrisoarea de asteptdri, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul
autoritatii publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale societatii/societatii.

Componenta initiald a planului de selectie a fost publicata pe paginile de internet ale
autoritatii publice tutelare si societatii, cu respectarea prevederilor art. 5 din anexa nr.1 la H.G nr.
639/2023.

Scrisoarea de asteptari a fost aprobatd prin act administrativ al conducétorului autoritatii
publice tutelare, ca parte din componenta initiald a planului de selectie.



Scrisoarea de asteptari a fost publicata pe paginile de internet ale intreprinderii publice si cea
a autoritatii publice tutelare si AMEPIP, odatd cu componenta initiald a planului de selectie, conform
art. 5 din anexa nr.1 la H.G nr.639/2023.

Scrisoarea de asteptdri, care stabileste performantele asteptate de la organele de administrare
si conducere ale societatii, se regaseste Tn Anexa.

II. Aspectele cheie ale procedurii

Aspectele cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de autoritatea publica
tutelara si se refera la etapele obligatori de parcurs, la documentele produse de comisia de selectie si
nominalizare si la documentele ce trebuie receptionate in cadrul acestor etape. Termenele mentionate
in lege, trebuie respectate si sunt termene maximale pentru primirea documentelor, pentru anunturi,
comunicate etc.

Respectarea acestor prevederi precum durata de timp, continutul documentelor asigura
cresterea transparentei si Imbunatatirea calitatii informatiei prezentatd public si conduc la
implementarea principiilor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Prin parcurgerea legislatiei privind procesul de selectie s-au identificat aspecte cheie (etape)
obligatoriu de parcurs. Durata de finalizare este estimata intr-un calendar tindndu-se cont de duratele
maxime de realizare a etapei respective; declararea unei etape duce implicit la decalarea altor etape
ulterioare care nu se pot declansa sau finaliza pand la terminarea precendentei.

Referitor la documentele necesare implementarii procedurii de selectie si nominalizare:

a) Profilul consiliului se elaboreaza de catre autoritatea publica tutelara, prin compartimentul
guvernanta corporativa, iar Profilul candidatului se elaboreazd de catre Comisia de selectie si
nominalizare cu sprijinul expertului independent;

b) Asociatii care detin, individual sau Impreuna, cel putin 5% din capitalul social al intreprinderii
publice au dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta
integrala a planului de selectie.

c) Autoritatea publica tutelard va publica Proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de
internet, pe pagina societdtii si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii
componentel initiale a planului de selectie, stabilind termenul limita pentru formularea de propuneri.

Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

a) Comisia de selectie si nominalizare elaboreaza proiectul componentei integrale a Planului de
selectie in termen de 10 zile de la aprobarea componentei initiale;

b) Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publicd pe pagina de internet a
autoritatii publice tutelare si intreprinderii publice;

c) Asociatii reprezentdnd, individual sau Tmpreuna, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a componentei
integrale a planului de selectie, in termen de 5 zile de la data publicarii.

d) Componenta integrald a Planului de selectie se aproba prin act administrativ al autoritatii
publice tutelare, respectiv prin hotdrare a adunarii generale a actionarilor/asociatilor.

e) Componenta integrala a planului de selectie cuprinde, in mod obligatoriu, numarul de posturi
de administratori pentru care se desfasoara procedura de selectie in conformitate cu profilul
consiliului si profilul candidatului.

f) Termenele limita - pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene
limita. Termenele limita trebuie stabilite si incluse in planul de selectie final;



g) Elemente de confidentialitate: reprezinta aspectele cheie ale procedurii de selectie, ce trebuie
specificate si integrate In planul de selectie, inclusiv modul de tratare a lor. Autoritatea publica
tutelara, prin comisia de selectie, defineste aceste aspecte pana la definitivarea planului de selectie.

Referitor la selectia candidatilor:

a) Asigurarea unei imbindri oprime a categoriilor de competente, trasaturi, interdictii si conditii
necesare pentru selectia si nominalizarea administratorilor: elemente cheie in alcatuirea listei scurte si
inaintarea propunerilor pentru numirea administratorilor.

b) Profilul candidatului pentru fiecare post de administrator este stabilit in raport cu profilul
consiliului si este alcatuit din doud componente:

* Descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
scrisoarea de asteptari;

» Descrierea criteriilor de selectie.

c) Profilul consiliului diferentiazd intre criteriile de selectie obligatorii si criteriile de selectie
optionale, bazate pe competente, care au fost identificate In urma analizei cerintelor contextuale.
Criteriile de selectii obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre toti
candidatii, in timp ce criteriile de selectie optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite
de unii dintre administratori, dar nu in mod necesar de catre toti.

d) Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr.1
la H.G. nr.639/2023 sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si
complexitarea activitdtii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in intocmirea listei
scurte.

III.Calendarul procedurii de selectie

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de recrutare si selectie, termene
limita, documente necesare/acte juridice de realizat, precum si partile implicate.

Declansarea procedurii de selectie a administratorilor Tncepe cu minim 6 luni inainte de
expirdrii mandatului actualilor administratori.

In acest sens, data de incepere a procedurii de selectie a administratorilor societatii PAZA
C.L.B. S.R.L. este 02.03.2026. Conform dispozitiilor O.U.G. nr.109/2011 si H.G. nr. 639/2023
procedura de selectie nu poate depdsi 150 de zile de la declansare.

In cazul in care nu sunt atrase candidaturi care sa indeplineascd minimul de cerinte, procedura
trebuie sa fie reluata, fie de la punctul publicdrii anuntului de selectie, fie de la Inceput, prin
redefinirea profilului administratorilor, cu scopul de a largi baza de candidaturi.

Nr ETAP RESPONSABI TERMEN [DOCUMENTE
. A L
crt
1 | Notificarea AMEPIP cu Autoritatea Minim 6 luni Adresa catre AMEPIP
privire la necesitatea publica tutelard [inaintea expirarii
declansarii procedurii de mandatului
selectie actualului consiliu

Art. 3 alin. 2 din Anexa nr.1
la HG. 639/2023

2 | Cotractarea expertului Autoritatea Contract servicii
independent publica
Art. 6 din Anexa nr.1 la tutelard/ AMEPI

4



H.G. 639/2023 P

Declansarea procedurii de Autoritatea _ Minim 6 luni HCL/HCJ/Hot. AGA
L ublica tutelara |. . o

selectie ?du 3 hotararea [naintea expiraril

Art. 3 alin. I din Anexa nr.1
la HG. 639/2023

AGA care se
comunica APT)

mandatului
actualului consiliu

Notificarea AMEPIPcu
privire la declansarea
procedurii de selectie

Art. 3 alin. 3 din Anexa nr.1
la HG. 639/2023

Autoritatea
publica tutelara

2 zile lucratoare
de la declansarea
procedurii

Adresa catre AMEPIP

Constituire CSN
Art.4 alin.2 si art. 7
dinAnexa nr.1 la H.G.
639/ 2023 si art. 5 din

Hotararea
autoritatii
publice tutelare
la propunerea

S zile lucratoare
de la data
declansarii
procedurii dar

HCL/HCJ/Hot. AGA

ROF CSN primarului/prese dupd contractarea

Aprobare ROF CSN dintelui expertului

Art. 9 din Anexa nr.1 la Cl/presedintelui independent

H.G. 639/2023 ADI

Elaborare si publicare Proiect| Autoritatea 5 zile de ladata | Proiect Plan de
Plan de selectie - publica declansarii selectie -
Componenta initiala si tutelard/Intre  procedurii Componenta
scrisoarea de asteptari prinderea initiala si
Publicare anunt privind publica scrisoarea de
organizarea consultatilor cu asteptari
actionarii/asociatii Se publica pe site-
Art.1 alin. 1 pct. 4 si art. 5 ul APT si al

alin. 3 din Anexa nr.1 HG societatii
639/2023

Art. 4 alin 3 din Anexa 1° la

H.G. 639/2023

Aprobarea Planului de Autoritatea Dupa expirarea HCL/HCJ/ Hot. AGA

selectie - Componenta

initiald + scrisoarea de

asteptari

Art. 5 alin. 6 din Anexa
nr.l la H.G. 639/ 2023

publica tutelara

termenului de 5
zile de la
publicarea
Proiectului Plan
de selectie -

Art. 4 alin 5 din Anexa 1” Componenta
la H.G. 639/2023 initiala +

scrisoarea de

asteptari
Publicare Componenta Autoritatea 15 Zri)le de la Plan de selectie -
initiald a Planului de publica declangirii Componenta
selectie + scrisoare de tutelars durii initiala +
a@teptzgl Z utelara proceduril scrisoarea de
Art. 5 dinAnexa nr.1 la asteptari
H.G. 639/2023 Se pll)lblicﬁ pe site-
Art.5 alin.1 din Anexa ul APT, al

nr.1b la HG 639/2023

societatii iar
scrisoarea de
asteptari si pe site-
ul AMEPIP




9 | Elaborarea si publicarea Comisia de 10 zile de la Proiectul Componentei
Proiectului Componentei selectie si aprobarea integrale a Planului de
integrale a Planului de nominalizare ~ [componentei selectie care contine
selectie care contine initiale a profilul consiliului,
profilul consiliului, profilul Planului de profilul candidatului,
candidatului, planul de selectie planul de interviu,
interviu, termenele si termenele si
componenta initiald a componenta initiald a
planului de selectie planului de selectie
Art. 10 si art. 12 alin. 2 din Se publica pe site-ul
Anexa nr.1 la H.G. 639/ APT si al societatii
2023

10 | Publicare anunt privind Autoritatea Odata cu Anunt consultare
organizarea consultatilor cu | publica publicarea actionari/asociati
actionarii/asociatii tutelara proiectului
Art. 10 alin.2 si 3 din Anexa componentei
nr.1b la HG 639/2023 integrale

11 | Aprobarea Planului de Autoritatea Dupa expirarea Hot. AGA a
selectie - Componenta publica termenului de 10 | actionarilor/asociatilor
integrala tutelara zile de la societatii
Art. 10 alin .4 din Anexa publicarea
nr.l la HG. 639/2023 componentei

integrale

12 | Publicarea anuntului Presedintele Cu cel putin 30 | Societatea va publica
Art. 35 alin. 6 din OUG CA si APT de zile inainte anuntul pe site-ul
109/2011 si art. 19 alin. 3 de expirarea societatii, in 2
din Anexa nr.1 la H.G. 639/ termenului limitd| publicatii economice
2023 privind si/sau financiare de

S;glilindeefgﬁ dor larga rés;gﬁndir@ sipeo
platforma sau site de
recrutare resurse umane
cu mare vizibilitate la
nivel national

13 | Depunerea candidaturilor Candidatii 30 zile de la Dosare de candidatura
o

anuntului

14 Tragg,(riniterfz dwosarﬁ MEPIP APT 2 zile lucratoare
i £ 0.U.C 1092011 de la termenul

limitd de
depunere

15 | Evaluarea dosarelor de Comisia de Dupa expirarea | Cereri informatii/
candidatura in raport cu selectie si termenului clarificari
minimul de criterii stabilite | nominalizare limitd pentru suplimentare
Respingere dosare depunerea Adrese Instiintare
incomplete candidaturilor candidati respinsi —
Solicitare maxim 5 zile
informatii/clarificari lucratoare de la data
suplimentare adoptarii deciziei de

Art. 20 alin .2 si 3 din Anexa

respingere




nr.l la HG. 639/2023

16 | Alcatuire lista lunga — Comisia de Dupa expirarea | Lista lunga
caracter confidential selectie si termenului limita
Art. 20 alin .4 dinAnexa nominalizare privind
nr.1 la H.G. 639/ 2023 depunerea
candidaturilor
17 | Contestarea rezultatelor de | Candidati 2 zile lucratoarea| Contestatie scrisa
catre candidatii nemultumiti de la comunicare
Art.29 alin. 6 O.U.G.
109/2011
18 | Solutionarea contestatiei Autoritatea 2 zile lucratoare | Hotarare
Art.29 alin. 6 O.U.G. publica tutelara | de la
109/2011 inregistrarea
contestatiei
19 | Analiza informatiilor din Comisia de Analiza informatiilor
dosarele de candidatura selectie si din dosarele de
ramase pe lista nominalizare candidatura ramase pe
Lunga si alocarea punctajului lista lunga
conform grilei de evaluare
Art. 21 alin. 1 dinAnexa nr.1
la H.G. 639/ 2023
20 | Eliminare candidati de pe Comisia de Lista scurta
lista lunga 1n ordinea selectie si
descrescatoare a punctajului | nominalizare
obtinut conform cerintelor
profilului candidatului, pana
la limita a maximum 5
candidati, respectiv
minimum 2 candidati pentru
fiecare post de administrator,
rezultand astfel lista scurta
Intocmire lista scurt
Art. 21 alin. 6 si art. 22 din
Anexa nr.l la HG. 639/2023
21 | Informare candidati respinsi | Comisia de Adrese instiintare
din lista lunga selectie si candidati respinsi
Art. 21 alin. 7 din Anexa nr.1| nominalizare
la H.G. 639/2023
22 | Informare candidati pentru | Comisia de Adrese instiintare
depunerea declaratiei de selectie si pentru transmiterea
intentie nominalizare declaratiei de intentie
Art. 22 alin. 2 din Anexa nr.1
la HG. 639/2023
23 | Contestarea rezultatelor de | Candidati 2 zile lucratoarea| Contestatie scrisa

catre candidatii nemultumiti
Art.29 alin. 6 O.U.G.

de la comunicare




109/2011

24 | Solutionarea contestatiei Autoritatea 2 zile lucratoare | Hotarare
Art.29 alin. 6 O.U.G. publica tutelard | de la
109/2011 inregistrarea
contestatiei
25 | Depunere declaratii de Candidati 15 zile de la Declaratii de intentie
intentie solicitare
Art. 22 alin. 2 din Anexa nr.1
la H.G. 639/ 2023
26 | Analiza declaratiei de Comisia de Dupa expirarea | Evaluare candidati
intentie si integrare rezultate | selectie si termenului limita
in evaluarea candidatului nominalizare privind
Art. 22 alin. 3 din Anexa nr.1 depunerea
la HG. 639/ 2023 declaratiei de
intentie
27 | Evaluarea finald — interviu | Comisia de Dupa expirarea | Matrice finald
Intocmire clasament selectie si termenului limita
candidati nominalizare privind
Art. 22 alin. 4 si 5 din Anexa depunerea
nr.l la HG. 639/2023 declaratiei de
intentie si
analizarea
acesteia
28 | Raportul final Comisia de Raportul final
Art. 22 alin. 6 din Anexa nr.1| selectie si
la H.G. 639/ 2023 nominalizare

29

Transmiterea Raportului final

Comisia de

Adrese transmitere

catre conducatorul APT si selectie si raport final
AMEPIP nominalizare
Art. 22 alin. 7 din Anexa nr.1
la HG. 639/2023
30 | Publicarea Raportului final | Autoritatea Dupa aprobare | Se publica pe site-ul

Art. 22 alin. 8 din Anexa nr. 1
la HG. 639/2023

publica tutelara

intreprinderii publice,
al autoritatii publice
tutelare si AMEPIP

31 | Instiintare candidati referitor | Comisia de 2 zile lucrdtoare | Adrese de instiintare
la rezultatul procedurii de selectie si de la data candidati
selectie nominalizare intocmirii

clasamanetului

32 | Contestatii privind rezultatul | Candidati 2 zile lucrdtoare | Contestatii
procedurii de selectie de la instiintare
Art. 29 alin. 6 O.U.G. candidati cu
109/2011 privire la

rezultatul
procedurii

33 | Solutionarea contestatiilor Autoritatea 2 zile lucratoare | Hotarare
Informare candidat cu privire| publica tutelard | de la data
la rezultatul contestatiei depunerii
Art. 29 alin. 6 O.U.G. contestatiilor

109/2011




34 | Convocare AGA si Adunarea 5 zile lucrdtoare | Decizie AGA nr.
desemnare membri CA general a de la
Art. 22 alin. 12 din Anexa actionarilor comunicarea
nr.l la HG. 639/2023 raportului final
Art. 29 alin. 1 O.U.G.
109/2011

IV.Partile responsabile si rolurile acestora

Prezenta sectiune defineste principalele activitdti pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie sd le indeplineaca in scopul unei bune gestiondri a procesului de recrutare
si selectie.

1.1. Adunarea generala a asociatilor va exercita atributiile adunarii generale a asociatilor. In
procesul de selectie a administratorilor indeplineste urmatoarele atributiii principale, dar fard a se
limita la acestea si in conditiile legii:

a) decide asupra declangarii/reludrii procedurii de selectie;

b) desemneaza administratorii autoritatii publice tutelare, in vederea formularii de propuneri
pentru desemnarea 1n adunarea generald a asociatilor, o listda scurtd pentru fiecare post de
administrator al Intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in
ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

¢) incheie contractele de mandat cu administratorii Intreprinderii publice, dupa caz;

d) exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.2. Autoritatea publica tutelara - indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul
de recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea, cu respectarea temeiurilor
legale n acest sens:

a) stabilirea de obiective pe termen lung, care acopera o perioada de cel putin 4 ani si includerea
acestora in scrisorile de asteptari, care vor fi publicate pe pagina de internet proprie, precum si
transmiterea documentatiei relevante cdtre AMEPIP in termenele stabilite 1n O.U.G. 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr.639/2023.

b) notificarea AMEPIP cu privire la necesitatea declansérii procedurii de selectie si numire a
administratorilor, precum si a revocarii acestora.

c) organizarea procedurii de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functiile de
administrator al intreprinderii publice.

d) transmiterea rapoartelor catre AMEPIP in termen de 3 zile de la finalizarea procedurii.

e) elaboreazd componenta initiald a planului de selectie si scrisoarea de asteptdri, ca parte din
componenta initiald a planului de selectie, si o publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi
adusa la cunostintd candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale
intreprinderii publice si AMEPIP.

f) aproba componenta initiald si scrisoarea de asteptdri, ca parte componentd initiala a planului de
selectie.

g) infiinteaza comisia de selectie si nominalizare;

h) elaboreaza si aproba Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie conform
Regulamentului cadru de organizare si functionare a comisiilor de selectie si nominalizare, aprobat
de AMEPIP.



1) elaboreazd si publicad proiectul profilului consiliului pe paginile de internet ale APT si
intreprinderii publice si il transmite catre AMEPIP.

j) aproba prin act administrativ, componenta integrald a planului de selectie, impreuna
cu/incluzand profilul consiliului si profilul candidatului.

k) formuleaza propuneri pentru desemnarea administratorilor Tn adunarea generald a asociatilor,
dintr-o lista scurta, pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de
selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv.

1) negocierea indicatorilor-cheie de performanta ai administratorilor, transmiterea acestora catre
AME-PIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim si aprobarea lor de catre
adunarea generala a actionarilor.

m) monitorizarea si evaluarea indeplinirii indicatorilor cheie de performanta inclusi in contractele
de mandat si transmiterea acestor informatii catre AMEPIP.

n) Intocmirea si publicarea listei administratorilor si directorilor aflati in functie in intreprinderile
publice aflate sub controlul autoritatii publice tutelare si comunicarea acesteia catre AMEPIP.

o) aplicarea criteriilor de integritate pentru administratorii si directorii Intreprinderilor publice
aflate sub controlul sau direct sau indirect.

p) orice alte atributii stabilite prin O.U.G. nr.109/2011 cu modificérile si completarile ulterioare,
H.G. nr.639/2023, prin legi speciale si prin legislatia in domeniu.

1.3. Comisia de selectie si nominalizare (CSN) — din care fac parte membrii desemnati prin act
administrativ al autoritatii publice tutelare si un expert independent, selectat prin procedura de
achizitie publica, in conformitate cu dispozitiile Legii nr.98/2016 privind achizitiile publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de
selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea si In conditiile legii, conform Anexa la OPA
AME-PIP nr. 126/12.03.2024:

(a) Elaboreaza componenta integrald a Planului de selectie In termen de maximum 10 zile de la
infiintarea CSN 1n vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de Administrator, cu
incadrarea in termenele prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si H.G. nr. 639/2023 si o transmite
APT si intreprinderii publice in vederea publicdrii pe paginile de internet si realizarii consultdrii cu
actionarii;

(b) Elaboreaza profilul candidatului pentru pozitiile de membru in Consiliul de administratie, pe
baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de asteptari;

(c) Stabileste care dintre criteriile exemplificate In Anexa nr.la la H.G. nr.639/2023 sunt
obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii
publice, de cerintele din scrisoarea de asteptari, precum si de ponderea acestora in intocmirea listei
scurte;

(d) Stabileste criteriile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura de
selectie — membru in consiliul de administratie si continutul dosarului pentru fiecare pozitie de
membru in consiliu;

(e) Desigileaza si analizeaza continutul dosarelor depuse de candidati, dupd termenul-limita
pentru depunerea dosarelor de candidat;

(f) Decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete si informeaza candidatii respinsi, in
scris, despre aceastd decizie in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptarii deciziei de
respingere;

(g) Desfasoard activitdtile care stau la baza elabordrii listei lungi si verificd informatiile din
dosarele de candidatura;
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(h) Analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe lista lungd si aloca punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare
candidat;

(1) Solicita candidatilor, in scris, daca este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea termenului
de raspuns;

(j) Stabileste lista lungad de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;

(k) Informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii
acestora pe lista scurtd si la obligatia de a depune la autoritatea publica tutelara declaratia de intentie
in termen de 15 zile de la data informarii;

(1) Stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie,
planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de catre candidati;

(m) Analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatelor analizei in evaluarea candidatilor;

(n) Elaboreaza Planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurta, pe
baza acestuia;

(o) Realizeaza, dupa incheierea interviurilor, clasamentul candidatilor aflati in lista scurtd si
raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform si, ulterior
conducatorului autoritdtii publice tutelare, in vederea mandatarii reprezentantilor statului in adunarea
generala a actionarilor/asociatilor, pentru propunerea de membri 1n consiliu;

(p) Notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si/sau dispunerii de masuri de
remediere;

(q) Notifica AMEPIP in cazul nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului;

(r) Informeazd AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de selectie, conform
calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la informatiile privind candidatii,
dosarele de candidatura, lista lungd sau alte informatii cu caracter confidential;

(s) Oricare alte activitdti In conformitate cu atributiile stabilite prin actul administrativ de
infiintare si cele prevazute de O.U.G. nr.109/2011 si H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare a administratorilor societitii PAZA C.L.B. S.R.L.,
intreprindere publica aflatd sub autoritatea U.A.T. Mun. Béilesti este formata din:

1. 2 membri desemnati de conducatorul autoritatii publice tutelare;

2. ASOCIATIA FEDERATIA PATRONATELOR DIN REGIUNEA OLTENIA, expert
independent, reprezentantad prin domnul Cristea Valentin - persoand imputernicitad, membru comisie.
Expertul independent, desemnat ca urmare a desfasurdrii procedurii de achizitie publica, este
ASOCIATIA FEDERATIA PATRONATELOR DIN REGIUNEA OLTENIA.

Comisia de selectie si nominalizare elaboreazd proiectul componentei integrale a planului de
selectie in termen de maximum 10 zile de la aprobarea componentei initiale. Proiectul componentei
integrale se publicd pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare si intreprinderii publice,
conform prevederilor art. 10 din Anexa nr.1 la HG nr.639/2023.

Actionarii reprezentand, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social au dreptul
de a formula propuneri de modificare si completare a componentei integrale a planului de selectie, in
termen de 5 zile de la data publicarii.

Componenta integralda a planului de selectie se aproba prin act administrativ al autoritatii
publice tutelare, respectiv prin hotdrarea adunarii generale a actionarilor/ascociatilor, dupa caz.
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1.4. Persoana desemnata responsabila de guvernanta corporativa — indeplineste urmatoarele
atributii principale in procesul de selectie a administratorilor:

a) elaboreazad Scrisoarea de asteptdri in consultare cu compartimentele de specialitate si cu
organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice si o publicd pe pagina proprie de
internet pentru a putea fi adusa la cunostinta candidatilor la postul de administrator, precum si pe
paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

b) elaboreaza componenta initiald a planului de selectie, in colaborare cu administratorii societatii
pentru care se deruleaza prezenta procedura;

c¢) intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care au
solicitat reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuala a caror activitate a
fost evaluata favorabil si a declaratiei de intentie prin care se aderd la scrisoarea de asteptari si la
profilul consiliului, documente ce fac parte din planul de selectie pentru noul consiliu. Raportul se
prezintd conducdtorului autoritatii publice tutelare, iar daca este aprobat se comunica si cdtre
AMEPIP in vederea emiterii avizului conform;

d) acorda sprijin comisiei de selectie numitd in cadrul autoritatii publice tutelare In vederea
ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

e) elaboreaza draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

f) propune autorititii publice tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performantd din
categoriile de indicatori prevazute in anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii publice,
din Anexa nr.2 din H.G. nr. 639/2023 -Norme metodologice pentru stabilirea indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliilor
de administratie/ supraveghere ale intreprinderii publice, precum si a directorilor, respectiv a
membrilor directoratului;

g) exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. br.639/2023.

V. Riscurile identificate

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential sa apara datorita
cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si cirmcumstante specifice care trebuie luate in
considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile intreprinderii publice si
de mediul in care acestea opereazd, de starea economicd, financiard contextul legislativ, pozitia
strategica in care se afla intreprinderea publicd la momentul declansarii procedurii de selectie.

Pe baza acestor factori au fost identificate cateva riscuri potentiale:

Probabilitate

Risc identificat Impact .\ Masuri de minimizare
de aparitie
1 |Criza de timp moderat medie Alocarea unor rezerve de timp pe fiecare
/neincadrare in activitate si pe fiecare etapd a planului de
termenele prevazute selectie;  pregatirea din timp a
de legislatie documentelor;  stabilirea  atributiilor

fiecdrui membru al echipei; buna
colaborare cu expertul independent;
alocarea unui numar suficient de personal
in secretariatul CSN

2 | Intarzieri in moderat medie Respectarea angajamentelor asumate prin
derularea procedurii contract; alocarea unui numar suficient
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Probabilitate

Risc identificat Impact . Masuri de minimizare
de aparitie
datorate  expertului de specialisti HR; organizarea de sedinte
independent de consultare /planificare CSN
Numar insuficient de moderat medie Publicitate adecvatd /addugarea de canale
candidati indeplinesc noi pe care sa se transmitd mesajele
conditiile de campaniei de recrutare; Abordarea
participare directd cu metode de head-hunting a
tintelor identificate cu ajutorul celorlalti
candidati
Criterii de selectie care sa permitad
depunerea a cat mai multor candidaturi
Abandon al moderat medie Asigurarea unui flux initial de candidati
procesului din partea suficient de mare pentru a permite ca pe
candidatilor din lista lista scurtd sa se afle un numar suficient
scurta/alesi in final de candidati acceptati; scurtarea la minim
posibil a perioadei de decizie de
acceptare a unui candidat; constientizarea
candidatului cu privire la derularea
procedurii; clarificarea, pe cat posibil, a
intrebarilor/ problemelor ridicate de
candidat legate de ocuparea postului.
Decalarea Mare Medie Procedura de selectie va contine
termenelor/ informatii clare privind cerintele de
suspendarea selectie,  continutul  dosarului  de
procedurii  datorate candidatura, astfel incat sd fie reduse
contestatiilor la situatiile de respingere a dosarelor.
instanta de
contencios
administrativ
Schimbari legislative Mare Mare Legislatia a fost modificata recent, motiv

pentru care expertii implicati vor avea
sarcina sd analizeze i1n detaliu toate
modificarile astfel incat sa aplice in mod
corect noile prevederi.

VI. Documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor

Conform art. 11 din Anexa 1 la HG nr. 639/2023 Planul de selectie cuprinde toate

documentele si formularele personalizate pentru fiecare procedura de selectie.

Documentele si formularele prevdzute sunt urmatoarele , fara a se limita la acestea:
a) Etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si materialele ce urmeaza a fi
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b) Anuntul privind selectia, cu respectarea cerintelor prevazute la art. 5 alin. (6), art. 18
alin. (7), respectiv art. 29 alin. (4) si art. 35 alin. (6) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011, dupa caz;

c) Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fizice si persoane juridice, In functie de etapele procedurii de selectie;

d) Dispozitille de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale;

e) Lista riscurilor posibile si a mpsurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturilor actionarilor sunt respectate si ca interesele Intreprinderii publice sunt
asigurate;

f) Scrisoarea de asteptari,

g) Cerintele contextuale;

h) Profilul consiliului;

1) Profilul candidatului;

j) Criteriile de selectie;

k) Modul de acordare a punctajului;

1) Documente referitoare la declaratia de intentie;

m) Plan de interviu;

n) Proiectul contractului de mandat;

0) Declaratii necesar a fi completate de catre candidati.

Candidatii vor trebui sa completeze dosarul de candidaturd cu documentele solicitate in
anuntul de selectie si cu alte documente ce vor fi stabilite de catre expertul independent, la momentul
elaborarii anuntului.

VII. ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE

Toate dosarele de candidaturd ale candidatilor vor fi tratate in deplind confidentialitate de
catre toate partile implicate in procedura de selectie si nominalizare. De asemenea, confidentialitatea
datelor se referd si la nu folosi 1n interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind indentitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt
implicate n procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:

- Identitatea, datele personale si dosarele de candidaturd ale candidatilor;
- Informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publica a candidatilor.

VII. ELEMENTE ACCESIBILE DOAR COMISIEI DE SELECTIE SI
NOMINALIZARE

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si nominalizare:
-Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor/clarificarilor intermediare si integrate in matrice;
-Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de candidati pe
parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;
-Lista lunga a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificati pentru urmatoarea etapa a
selectiei.

VIII. ELEMENTE CE POT FI FACUTE PUBLICE:
Lista elementelor ce pot fi facute publice:

- Plan de selectie componenta initiala;

- Profilul consiliului de administratie;

- Profilul candidatului;
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- Anuntul de selectie;

- Criterii de selectie si de evaluare;

- Grile de punctaj;

- Plan de interviu;

- Modele de declaratii;

- Plan de selectie - componenta integral;

- Raportul final se publica si pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, a
intreprinderii publice si a AMEPIP, cu respectarea Regulamentului general privind protectia datelor.

IX. ACTIUNI VIITOARE iN VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE
SELECTIE

In vederea definitivarii planului de selectie, Comisia de selectie si nominalizare va intreprinde
activitdtile necesare pentru conformarea la OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare, si Normele metodologice aprobate prin HG nr.369/2023. In acest sens, va elabora
urmatoarele documente necesare In procesul de recrutare si selectie, fard a se limita la acestea:

a) Profilul candidatului pentru functia de administrator;
b) Matricea profilului candidatului;
c) Anuntul privind selectia, cu respectarea cerintelor prevazute la art. 5 alin. (6), art. 18

alin. (7), respectiv art. 29 alin. (4) si art. 35 alin. (6) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011, dupa caz;

d) Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fzice si persoane juridice;

e) Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;

f) Materialele referitoare la declaratia de intentie;

2) Planul de interviu;

h) Lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute publice,

1) Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta.

Planul de selectie va fi completat/modificat/ actualizat /definitivat de catre comisia de selectie si
nominalizare asistatd de expertul independent specializat in recrutarea resurselor umane, cu alte
elemente/ documente aferente procedurii de selectie aparute intre data declansarii acesteia si data
publicarii raportului final al comisiei de selectie si nominalizare.
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a) Lista detaliata a documentelor necesare pe fiecare etapa a procedurii de selectie
Pentru a participa la procesul de selectie pentru posturile de administrator candidatii trebuie sa

depuna un dosar de candidaturd, care va trebui sd contind urmatoarele documente:

Etapa Documente necesare

Depunere dosare candidatura

1. Opis documente;
2. Curriculum vitae tehnoredactat, datat si
semnat care va include informatii detaliate
privind activitatea anterioara si cea
desfasurata in prezent, cu intervale de timp
sub forma ZZ/LLL/AAAA pentru fiecare
forma exercitata, inclusiv denumirea
angajatorilor si natura activitatilor
desfasurate de acestia, functiile detinute, cu
evidentierea acelor activitdti care se Tnscriu
in sfera functiei pentru care candideaza,
precum si alte informatii relevante legate de
entitatile In care persoana fizicd a detinut
sau detine responsabilitati de conducere.
Informatiile cuprinse in curriculum vitae
trebuie sa fie relevante din perspectiva
nivelului de cunostinte, aptitudini si
experientd pe care persoana respectiva le
detine;
3. O recomandare profesional;
4. Adeverintd medicald care sa ateste starea
de sanatate corespunzatoare, nu mai veche
de 6 luni anterior depunerii dosarului de
candidatura, emisa de catre medicul de
familie al candidatului sau de cétre unitatile
sanitare abilitate;
5. Certificatul de cazier judiciar, in termenul
de valabilitate;
6. Certificatul de cazier fiscal, In termenul
de valabilitate;
7. Cazier administrativ, dupa caz, valabil la
data depunerii dosarului;
8. Copii:

a. Copia actului de identitate;

b. Copia certificatului de casatorie sau a altor
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acte, doar in cazul 1n care numele de pe
actele depuse este diferit de cel de pe actul
de identitate;

Copia diplomei de licentd sau echivalenta;
Copii ale diplomelor de absolvire a alor
cicluri de studii universitare (dacd este
cazul) — alte programe de licentd, programe
de master, doctorat, MBA.

Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau
ale certificatelor de participare la programe
de formare de scurta durata;

Copii ale documentelor care dovedesc

experienta profesionald solicitata (extras
Reges/Revisal, copie carnet de munca, daca
este cazul), contracte de
mandat/management, adeverinte eliberate de
angajatori, certificat constatator eliberat de
ONRC, documente din care sa reiasa
rezultatele economico-financiare ale
intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de
director, documente din care sa reiasa ca
este autorizat ca auditor financiar si
inregistrat In Registrul public electronic de
catre autoritatea competentd din Romania,
din alt stat membru, din Spatiul Economic
European sau din Elvetia sau ca detine
experientd de cel putin 3 ani 1n audit statutar
dobanditd prin participarea la misiuni de
audit statutar Tn Roménia sau 1n cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale
unor societati/entitati de interes public (daca
este cazul), alte documente Insusite prin
semndturd si stampila de emitent care sa
ateste contributia directd a candidatului la

imbunatatirea performantelor financiare ale
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societatilor pe care le-a administrat/ condus,
dovada inscrierii in corpul administratorilor

independenti (daca este cazul).

Formulare specifice procedurii:

e FI - Cererea de inscriere;

e F2 - Declaratie pe propria raspundere privind
conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate n dosar.

e F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date In
vederea verificarii
informatiilor.

e F4 - Consimtdmant de prelucrare a datelor cu
caracter personal.

e F5 - Declaratia de interese

b) Reguli de confidentialitate
1. Comisia de Selectie va asigura transparenta asupra intregului proces de recrutare si selectie,
respectand in acelasi timp confidentialitatea asupra datelor furnizate de candidati.
2. Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe Intregul parcurs al procesului, vor fi facute publice,
prin publicarea lor in mediu online pe site-urile web desemnate.
3. Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.
4. Atat lista lunga cat si lista scurta sunt confidentiale si nu se publicd. Lista lunga poate fi publicata
prin decizia autoritatii publice tutelare. Candidatii acceptati sau respingi de pe aceste liste vor primi in
mod individual o informare scrisa in acest sens.

¢) Riscuri identificate

Nr. Risc identificat Impact | Probabilitate Masuri de minimizare
de aparitie
Crt. patt}
1. Criza de timp/ Moderat Medie Alocarea unor rezerve de timp pe fiecare
neincadrarea n activitate si pe fiecare etapa a proiectului.
termenele prevazute de Pregétirea din timp a documentelor.
lege
2. Numarul mic de Moderat Medie Publicitate adecvatd. Adaugarea de
candidati care aplica canale noi pe care sda se transmitd
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mesajele companiei de recrutare.

Abandon al procesului | Moderat Medie Asigurarea unui flux initial de candidati
din partea candidatilor suficient de mare pentru a permite ca pe
selectati in lista scurtad lista scurtd sa se afle un numar suficient

de candidati acceptati. Scurtarea la
rninim posibil a perioadei de decizie de
acceptare a unui candidat.
Constientizarea candidatului cu privire la

derularea procedurii.

d) Documente referitoare la Declaratia de intentie

Conform art.1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.1c, Declaratia de intentie face parte din setul

de documente obligatorii pe care le pregdtesc si le inainteaza candidatii calificati pe lista scurta
pentru postul de membru al consiliului de supraveghere si de director.

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o

argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionala acumulata pana la
momentul candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea provocarilor
manageriale cu care se confrunta intreprinderea publica si rdspunde la cerintele formulate in
scrisoarea de asteptari.

Declaratia de intentie prezintd perspectiva candidatului privind dezvoltarea intreprinderii

publice, prin prisma pozitiei pe care doreste sd o ocupe in cadrul consiliului, si cuprinde in mod
obligatoriu urmatoarele elemente:

a.
b.

raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;

aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica,
raportate la situatia contextuala a acesteia;

legdtura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform
scrisorii de asteptari.

Declaratia de intentie poate sd contind si urmatoarele elemente, dar fard a se limita la acestea:
exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor prezentate in
scrisoarea de asteptdri, precum si exemple de indicatori de performantd financiari si
nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul 1i
considerd oportuni pentru monitorizarea performantei, aditional indicatorilor financiari
obligatorii prevazuti de art. 47 alin. (2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;
constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea Intdmpina in
implementarea masurilor propuse.

Pentru elaborarea Declaratiilor de intentie, candidatii vor utiliza informatiile ce se regasesc in
Scrisoarea de asteptari, precum si in toate sursele oficiale de informatii accesibile.
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Analiza Declaratiei de intentie si modul in care au fost integrate rezultatele analizei in
evaluarea candidatului

Analiza efectuatd asupra Declaratiilor de intentie elaborate si depuse in termenul legal va avea

ca scop evaluarea urmatoarelor criterii de selectie:

Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, pe care va trebui sa le atinga in
viitorul mandat

Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective

Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se confrunta
intreprinderea In corelare cu contextul acesteia

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptdrilor referitoare la
performanta operationala

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la
performanta financiara.

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptdrilor referitoare la
rentabilitatea companiei

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptdrilor referitoare la
calitatea serviciilor

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la
politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptdrilor referitoare la
reducerea creantelor

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor in domeniul
eticii, integritdtii si guvernantei corporative

Capacitatea de a propune indicatori pe care 1i considera oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate
Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si

limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora.

e) Plan de interviu

1. | ACOMODARE
Primirea si acomodarea candidatului: Prezentarea intervievatorilor, a structurii interviului.
2. | PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE ALE SOCIETATII

Candidatul prezinta pe scurt cerintele contextuale ale societatii asa cum le-a dedus din datele oficiale
consultate (inclusiv Scrisoarea de asteptari) iar apoi 1si etaleaza principalele atribute ale profilului
personal - parcursul academic si profesional, realizérile remarcabile din cariera sa, realizéri care se
constituie In argumente pentru ocuparea postului de pentru care candideaza pentru care a aplicat —
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atribute ce raspund optim cerintelor contextuale ale societatii

INTREBARI ADRESATE DE CSN PENTRU A EVALUA CRITERIILE DE SELECTIE

3. | COMPETENTE SPECIFICE SECTORULUI DE ACTIVITATE AL APAREGIO GORJ S.A.

A. Capacitatea de a Intelege si analiza procesele tehnologice si operationale specifice domeniului
de activitate al Societatii;

Capacitatea de crestere a performantei Societatii;

Capacitatea de intelegere, integrare si respectare a cerintelor de mediu specifice activitatii;
Capacitatea de integrare a standardelor de siguranta in deciziile si actiunile sale;

Capacitatea de Intelegere a necesitdtii si de facilitare a realizarii investitiilor necesare pentru

moow

atingerea obiectivele strategice

4. | COMPETENTE PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA

A. Capacitatea de administrare eficienta si sustenabild a resurselor fizice, financiare si
informationale ale organizatiei;

B. Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a implementa
strategii care sd asigure dezvoltarea sustenabila a Societatii;

C. Capacitatea de a instaura o cultura organizationald bazata pe intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performanta;

D. Capacitatea de adaptare 1a noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum si
rezilienta in fata provocarilor;

E. Capacitatea de intelegere a principiilor de baza ale finantelor corporative, de gestionare
eficientd a costurilor si de identificare, evaluare si gestionare a riscurilor;

F. Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a proceselor de
digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in operatiunile Societatii.

5. | COMPETENTE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

A. Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii sociali,
inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti interesate relevante;

B. Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in concordanta cu prevederile
legale incidente in domeniu.

6. | COMPETENTE SOCIALE SI PERSONALE
A. Capacitatea de comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului;
B. Capacitatea de a reprezenta Societatea

7. | EXPERIENTA PE PLAN LOCAL
A. Experienta 1n relatia cu autoritétile publice, autoritdtile de reglementare si supraveghere din
domeniul de activitate al Societatii;

8. | COMPETENTE SI RESTRICTII SPECIFICE PENTRU FUNCTIONARII PUBLICI SAU ALTE
CATEGORII DE PERSONAL DIN CADRUL AUTORITATII PUBLICE TUTELARE ORI DIN
CADRUL ALTOR AUTORITATI SAU INSTITUTII PUBLICE

A. Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul energetic.

PREZENTAREA VIZIUNII ADMINISTRATIVE

9. | Prezinta raspunsuri cu privire la:

= obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru societate si care
sunt incadrate in timp pe care va trebui sa le atinga in viitorul mandat;

= profilul personal in directd corelare cu aceste obiective;

= aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se confruntd societatea/regia in
corelare cu contextul acesteia;

= obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru societate si care
sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor referitoare la performanta operationala;

= obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru societate si care
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sunt incadrate in timp care rdspund asteptarilor referitoare la performanta financiar;
obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru societate si care
sunt incadrate in timp care rdspund asteptarilor referitoare la politica de investitii aplicabild
intreprinderii publice;

obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru societate si care
sunt incadrate in timp care rdspund asteptarilor referitoare la politica de dividende/ varsaminte
din profitul net aplicabila intreprinderii publice;

obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru societate si care
sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative;

propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei
intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate;

prezinta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de
intampinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a
acestora.

10. | TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala

2. Integritate

3. Independenta

4. Expunere politica

5. Abilitdti de comunicare interpersonala

6. Viziune
11. | CLARIFICARE

Intrebari puse de candidat intervievatorilor.

12. | FINALIZARE

Incheierea interviului

Durata maxima estimata: 30 de minute

a.

b.

Anexe

Profilul Consiliului

Profilul Candidatului

Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online

Declaratii necesar a fi completate de catre candidati (Formularele F1-F5)
Proiectul contractului de mandat

Scrisoarea de asteptari
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PROFILUL CANDIDATULUI

Procedura de selectie a membrilor Consiliului este dezvoltata in acord cu prevederile
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum a fost
aprobata cu modificari si completari prin Legea 187/2023, denumita in continuare “OUG
109/2011” precum si cu prevederile Hotaririi de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011,
denumita in continuare “HG nr. 639/2023”, Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al societatii
precum si in acord cu dezideratele actionarilor asa cum sunt acestea mentionate in Scrisoarea de
asteptari.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea Consiliilor de Administratie potrivit standardelor de guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie sa se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

Profilul candidatului
Profilul candidatului este alcatuit din doud componente, respectiv:
e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;

e definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formatd dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului consiliului.

Profilul Candidatului trebuie sa contind capacitdtile, trasaturile si cerintele pe care
Consiliul trebuie sd le detind la nivel colectiv, raportat la contextul organizational, misiunea,
asteptdrile actionarului In conformitate cu Scrisoarea de asteptdri. Profilul Candidatului se
elaboreaza in consultare cu expertul independent.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul candidatului pentru functia de administrator reprezinta descrierea rolului pe care
candidatul trebuie sa-1 indeplineasca, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum si
competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta
trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si fintele Intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.

UAT Municipiul Bailesti in calitate de Autoritate Publica Tutelard isi propune selectarea
a 3 administratori ai societitii PAZA C.L.B. S.R.L. pentru un mandat de 4 ani.

. Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba experientd de minimum 3 ani
in conducerea societdtilor, imtreprinderilor publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome;

o Membrii consiliului de administratie trebuie sd aiba studii superioare finalizate cel
putin cu diploma de licenta si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei Intreprinderi publice de minimum 7 ani;

o Cel putin un membru al consiliului de administratie este calificat ca auditor
financiar conform unui document emis de catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat



membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta
prevedere, este competentd sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si
persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobanditd prin participarea la
misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societdti/entitati de interes public,
dovedita cu documente;

e Cel putin un administrator al societatii sau presedintele consiliului de administratie
trebuie sd aiba studii superioare finalizate cu cel putin diploma de licentd in domeniul stiintelor
juridice sau sa detind calificare cu recunoastere nationald necesard pentru practicarea
ocupatiilor “manager de securitate” sau “manager servicii private de securitate” (Legea
333/2023 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor i protectia persoanelor, cu modificarile
si completarile ulterioare si Hotararea Guvernului nr. 301/2012 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a Legii nr. 333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor
si protectia persoanelor, cu modificarile si completarile ulterioare).

e Membrii consiliului de administratie nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute in
art. 4 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Membrii consiliului de administratie nu au Inscrisuri in cazierul fiscal;

e Membrii consiliului de administratie nu au inscrisuri in cazierul judiciar;

e Membrii consiliului de administratie nu au inscrisuri in cazierul administrativ;
definite de legislatia in vigoare din Romania;

e Nu a fost initiatd si admisd o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce priveste
insolventa/falimentul unei societdti comerciale/regii autonome in care si-a exercitat mandatul de
administrator/director;

e Membrii consiliului de administratie au stare de sdnatate corespunzatoare ocuparii
postului si atestd acest lucru prin adeverintd medicald, nu mai veche de 6 luni anterior depunerii
dosarului de candidatura, emisd de catre medicul de familie al candidatului sau de catre unitatile
sanitare abilitate;

e Membrii consiliului de administratie cunosc limba romand (scris si vorbit) la nivel
avansat;

e Sa aiba cetatenie romana sau cetatenia altor state membre ale Uniunii Europene cu
conditia sa aibd domiciliul in Romania.

e Membrii consiliului de administratie Indeplinesc toate criteriile, specificate deja mai

sus, cerute prin Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare.

Candidatul care aplicd pentru un post de membru n Consiliul de administratie trebuie sa
se asigure cd poate indeplini cu succes rolul pentru care candideaza.

Consiliul de administratie reprezinta societatea in raport cu tertii si in justitie. in lipsa
unei stipulatii contrare in actul de infiintare, consiliul de administratie reprezinta regia prin
presedintele sau.

Consiliul de administratie are competente de baza stabilite de lege si de Actul Constitutiv.



Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei
Consiliului. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sa existe o experienta a consiliului in
domeniile care oglindesc activitatea companiei si anticipeazd provocarile companiei In anii
urmatori. Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertizd/competenta.
Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de administratie, candidatii trebuie sa
posede urmatoarele cunostinte, aptitudini si abilitati:

Criterii de selectie

Prag minim

Oblig. / Opt
Pondere
colectiv

5

A. COMPETENTE

1.1 Capacitatea de a intelege si analiza procesele
tehnologice si operationale specifice domeniului de Oblig.
activitate al Societatii

,_.
o
I
BN

b

1.2 Capacitatea de crestere a performantei Societatii Oblig. | 1 | 60%

1.3 Capacitatea de intelegere, integrare si respectare

. . . D e Oblig. | 1 | 60%
a cerintelor de mediu specifice activitatii £ °

1.4 Capacitatea de integrare a standardelor de

1 0
siguranta in deciziile si actiunile sale Oblig. | 11 60%

activitate al Societatii

1.5 Capacitatea de Intelegere a necesitdtii si de
facilitare a realizarii investitiilor necesare pentru Oblig. | 1 | 60%
atingerea obiectivele strategice

1. Competente specifice sectorului de

2.1 Capacitatea de administrare eficienta si
sustenabild a resurselor fizice, financiare si Oblig. | 1 | 60%
informationale ale organizatiei

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a
evalua mediul de afaceri si de a implementa strategii | Oblig. | 1 | 60%
care sd asigure dezvoltarea sustenabild a Societatii

2.3 Capacitatea de a instaura o cultura
organizationald bazata pe intelegerea si satisfacerea Oblig. | 1 | 60%
nevoilor clientilor, pe calitate si performanta

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte
economice, tehnologice si legislative, precum si Oblig. | 1 | 60%
rezilienta in fata provocarilor

2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de baza
ale finantelor corporative, de gestionare eficienta a
costurilor si de identificare, evaluare si gestiune a
riscurilor

Oblig. | 1 | 60%

2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de
implementare si dezvoltare a proceselor de
digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si
integrarea acestora in operatiunile Societatii

2. Competente profesionale de importanta strategica

Oblig. | 1 | 60%




3.1 Capacitatea de a stabili si mentine relatii

= constructive si transparente cu partenerii sociali, . o
© g o . . e ey ... | Oblig. | 1| 60%
R inclusiv angajatii, sindicatele, autoritdtile si alte parti
g s § interesate relevante
25 8
§ = ? 3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta 0
© o o corporativa, in concordanta cu prevederile O.U.G. nr. | Oblig. 8, 60%
« 109/2011
(-5 . . . . . -
. 4.1 Capacitatea de comunicare institutionala la .
g o - apact . = Oblig. | 1 | 60%
£ o= nivelul cerintelor postului
&= 8
€3 2 0
S 3 , . .
O @2 4.2 Capacitatea de a reprezenta Societatea Oblig. 8’ 60%
<
’% = 5.1 Experienta in relatia cu autoritatile publice,
3 -% ‘—: § autoriti}tile de re.gl'ementare 5% supfaveghere din Oblig. | 1 | 60%
- domeniul de activitate al Societatii
=
= — »= | 6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza 0
= e . . . .. . R
@ § R 5 'g politicile publice din domeniul de activitate al Obli. 5 60%
5 8 5 | societatii
e, =
7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice,
madsurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante Obli 1| 60%
pentru societate si care sunt Incadrate in timp, pe care & °
va trebui sa le atinga in viitorul mandat
7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in Obli 1| 60%
directd corelare cu aceste obiective & °
‘=
’g 7.3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente
= privind provocarile specifice cu care se confrunta Oblig. | 1 | 60%
g intreprinderea in corelare cu contextul acesteia
=
S 7.4 Capacitatea de a formula obiective specifice,
= - . . . .
s masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
£ pentru societate si care sunt incadrate in timp,care Oblig. | 1 | 60%
& raspund asteptarilor referitoare la performanta
S operationala
5]
S
-g 7.5 Capacitatea de a formula obiective specifice,
i‘ madsurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
= pentru societate si care sunt incadrate in timp,care Oblig. | 1 | 60%
raspund asteptarilor referitoare la performanta
financiara
7.6 Capacitatea de a formula obiective specifice,
masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante Oblig. | 1 | 60%

pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la rentabilitatea




companiei

7.7 Capacitatea de a formula obiective specifice,
madsurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor

Oblig.

60%

7.8 Capacitatea de a formula obiective specifice,
masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la politica de
investitii aplicabild intreprinderii publice

Oblig.

60%

7.9 Capacitatea de a formula obiective specifice,
madsurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la reducerea
creantelor

Oblig.

60%

7.10 Capacitatea de a formula obiective specifice,
madsurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp,care
raspund asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si
guvernantei corporative

Oblig.

60%

7.11 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii
considera oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada
mandatului, corelati cu obiectivele formulate

Oblig.

60%

7.12 Capacitatea de a prezenta realist si
comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si
limitdrilor posibile de intampinat in atingerea
obiectivelor propuse si strategia de
reducere/eliminare a acestora

Oblig.

60%

~

~

B.TRASATURI

1. Reputatie personald si profesionala

Oblig.

60%

2. Integritate

Oblig.

60%

3. Independenta

Oblig.

60%

4. Expunere politica

Oblig.

20%

5. Abilitati de comunicare interpersonala

Oblig.

60%

6. Viziune

Oblig.

60%




1.Rezultatele economico-financiare ale
- intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat Oblig. | 1 | 100%
S E mandatul de administrator sau de director
) <
S = 2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar Oblig. | 1 | 100%
@)
3. Criterii de gen Oblig. | 1 | 100%
TOTAL
TOTAL
PONDERAT
CLASAMENT

carc

Criteriile de selectie au punctaj individual (scor) minim acceptat pentru criteriile obligatorii de
3 puncte, cu urmatoarele exceptii: pentru criteriile obligatorii 1, 2 si 3 de la sectiunea C - Alte
criterii, se stabileste un punctaj individual (scor) minim acceptat de 5 puncte si criteriul B 4 pentru
se stabileste un punctaj individual (scor) minim acceptat de 1 punct, conform grilei de punctaj

delalpanadlas.

Criteriile de selectie

In cadrul procedurilor de selectie, derulate in conformitate cu prevederile legislatiei
de guvernanta corporativa aplicabile, se utilizeaza, fara a se limita la, urmatoarele conditii si
criterii de selectie:

1. conditii generale si specifice care trebuie indeplinite de candidati — conditii initiale
a caror respectare conditioneaza accesul candidatilor la procedura de selectie; acestea sunt
conditii generale si specifice postului;

2. criteriile de selectie — competente si trasdturi necesare candidatilor pentru a putea
indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii individuale;

3. criteriile de alcatuire a Consiliului de adimistratie — cumul de cerinte legale impuse

de legislatia aplicabila, ce se refera la structura unui Consiliu de administratie, acestea sunt
criterii colective.

Conditii generale care trebuie indeplinite de candidati

Candidatii pentru toate posturile de membru in Consiliul de administratie trebuie sa
intruneasca in mod obligatoriu si cumulativ, urmatoarele conditii:
nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12. alin (3), art. 30 alin. (9) sau
art. 36 alin (7) din O.U.G nr. 109/2011;
nu se afla in situatia prevazuta la art.169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si completarile
ulterioare;
nu se afla in situatia prevazuta in art. 731 din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare;sunt apti din punct de vedere medical;
sunt apti din punct de vedere medical;
au capacitate deplind de exercitiu;
au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;



g) detin experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderilor publice sau

cu capital privat, ori a regiilor autonome;
indeplinesc toate conditiile prevazute de OUG nr.109/2011 si de HG nr.639/2023.

Conditii specifice care trebuie intrunite de candidati

1. Administrator — profil 1 - general — (1 post)
Conditii generale minime obligatorii de participare:

- Experientd de minim 3 ani in conducerea societatilor, Intreprinderi publice sau cu capital privat,
ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea societdatilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere astfel
cum aceasta este definita la art. 143 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie
autonoma, director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii
ocupatiilor din Romania (art. 28 alin. 1din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile

ulterioare);

- Studii superioarea finalizate cu cel putin diploma de licentd si experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau In domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani. (art. 28 alin. 3 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile

ulterioare);
2. Administrator — profil 2 - auditor (1 post)
Conditii generale minime obligatorii de participare:

- Experientd de minim 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat,
ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere astfel
cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie
autonoma, director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonomad, director executiv, director economic/financiar, dupd caz, conform Clasificarii
ocupatiilor din Romania (art. 28 alin. 1 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile

ulterioare);



- studii superioarea finalizate cu cel putin diploma de licenta si experienta in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau In domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani. (art. 5 alin. 2 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile

ulterioare).

- Persoana care este calificatd ca auditor financiar conform unui document emis de citre
autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei
Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competentd sa fie selectatd si sa
faca parte din Comitetul de audit al intreprinderii publice §i persoana care are experientd de cel
putin 3 ani 1n audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar In Romania,
in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, doveditd cu documente.
(art. 10 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare).
3. Administrator — profil 3 - special — (1 post)
Conditii generale minime obligatorii de participare:

- Experientd de minim 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat,
ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere astfel
cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie
autonoma, director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonomad, director executiv, director economic/financiar, dupd caz, conform Clasificarii
ocupatiilor din Romania (art. 28 alin. 1din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile

ulterioare);

- Studii superioarea finalizate cu cel putin diploma de licentd si experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei Intreprinderi
publice de minimum 7 ani. (art. 5 alin. 2 din Ordonanta de Urgentda a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile

ulterioare)



- Studii superioare finalizate cu cel putin diploma de licentd in domeniul stiintelor
juridice sau sa detind calificare cu recunoastere nationald necesard pentru practicarea
ocupatiilor “manager de securitate” sau “manager servicii private de securitate” (Legea
333/2023 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia persoanelor, cu
modificarile si completdrile ulterioare si Hotararea Guvernului nr. 301/2012 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr. 333/2003 privind paza
obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia persoanelor, cu modificarile si completarile

ulterioare).

Descrierea criteriilor de selectie

A. COMPETENTE
Al. Competente specifice sectorului de activitate al Societatii

1.1 Capacitatea de a intelege si analiza procesele tehnologice si operationale specifice
domeniului de activitate al Societatii

Descriere: abilitatea de a intelege structura, functionarea si interdependentele proceselor
tehnologice si operationale, precum si de a evalua eficienta acestora in raport cu obiectivele
strategice si operationale ale organizatiei.

Indicatori:

— familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereaza societatea;

— cunoaste care sunt jucdtorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;

— Intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca
intreg;

— familiarizat/a cu principiile si tehnologiile utilizate iIn domeniul specific al
organizatiei,

— familiarizat/a cu standardele, normele si bunele practici aplicabile in industrie.

1.2 Capacitatea de crestere a performantei Societatii

Descriere: abilitatea de a identifica provocarile specifice intrerinderii din punct de vedere
operational, tehnic si financiar, si de a contribui la integrarea solutiilor eficiente si de a depasi
aceste constrangeri, asigurand continuitatea si succesul activitatilor operationale.

Indicatori:

— intelege profund interdependenta intre constrangerile tehnice, operationale si financiare,
si poate integra solutii pentru optimizarea acestor aspecte la nivel strategic;

— elaboreaza strategii de Tmbunatatire a eficientei operationale;

— se adapteaza rapid la modificarile legislative si asigurd implementarea corecta a acestora
in organizatie;

— identifica si interpreteaza modificarile legislative relevante, integrandu-le eficient in
procesele interne;

— 1si asuma responsabilitatea pentru asigurarea unui mediu de lucru care sd puna accent pe



respectarea legislatiei si prevenirea incidentelor de siguranta.

1.3 Capacitatea de intelegere, integrare si respectare a cerintelor de mediu specifice activitatii
Descriere: abilitatea de a diminua impactul negativ al activitatilor societatii asupra mediului, de a
propune adoptarea de catre societate a masurilor optime de protectia mediului.

Indicatori:

— identifica surse de finantare pentru sustinerea masurilor de protectie a mediului;

— cunoaste prevederile legale in domeniul protectiei mediului;

— implementeaza 1n activitatea Societatii introducerea si respectarea standardelor complexe
de protectie a mediului.

1.4 Capacitatea de integrare a standardelor de siguranta in deciziile si actiunile sale

Descriere: abilitatea de a intelege, interpreta si aplica cerintele, reglementarile si practicile
internationale si nationale privind domeniul de activitate al Societatii, asigurand conformitatea cu
acestea in toate procesele decizionale si operationale ale organizatiei.

Indicatori:

demonstreaza o intelegere clard a reglementarilor si standardelor nationale si
internationale relevante sau autoritatile nationale de reglementare;

elaboreaza planuri, proceduri sau politici care sa includd componente clare de siguranta
operationala;

incurajeaza atitudini proactive fatd de siguranta in randul echipei si al partenerilor;

— comunicare clara si deschisa cu autoritatile de reglementare si alte parti interesate despre

masurile de sigurantd adoptate.

1.5 Capacitatea de intelegere a necesitatii si de facilitare a realizarii investitiilor necesare
pentru atingerea obiectivele strategice

Descriere: abilitatea de a contribui activ la atingerea gradului prognozat de adecvare a
infrastructurii Societatii.

Indicatori:

intocmeste/solicita si interpreteaza corect analizele necesitatii investitiilor;

— prioritizeaza efortul investitional al Societatii in functie de contextul national si/sau
international;

face demersurile necesare analizei fezabilitatii investitiilor prognozate;

— reprezintd intern si international Societatea pentru a facilita aprobarea investitiilor vitale.

A 2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1 Capacitatea de administrare eficienta si sustenabila a resurselor fizice, financiare §i
informationale ale organizatiei

Descriere: abilitatea de a gestiona si aloca resursele organizatiei intr-un mod care sd optimizeze
performanta pe termen lung, respectand principiile sustenabilitatii.

Indicatori:

— planifica si administreaza eficient infrastructura fizica a Societétii, inclusiv
echipamentele si instalatiile, asigurandu-se cd acestea sunt utilizate la capacitate maxima



si sunt mentinute in stare optima de functionare;

— implementeaza strategii de intretinere preventiva si reinnoire a echipamentelor pentru a
preveni riscurile operationale si a minimiza costurile de reparatie;

— coordoneaza implementarea unor sisteme de gestionare a informatiilor si bazelor de date
care sd sprijine procesele decizionale si sa permita accesul rapid si securizat la
informatiile necesare;

— dezvolta si utilizeaza indicatori cheie de performanta (KPI) pentru a evalua eficienta
utilizarii resurselor financiare, fizice si informationale;

— analizeaza periodic performantele si identificd domenii de imbunatatire in administrarea
resurselor pentru a asigura utilizarea lor optima si sustenabila;

— integreaza principii de sustenabilitate in gestionarea resurselor, avand in vedere impactul
asupra mediului si necesitatea de a reduce risipa si costurile pe termen lung;

— adoptd masuri preventive pentru a proteja resursele organizatiei impotriva pierderilor,
furturilor sau defectiunilor majore;

— coordoneaza echipele pentru utilizarea eficienta a resurselor umane in activitdtile
organizatiei, asigurandu-se ca competentele si abilitatile angajatilor sunt aliniate cu
nevoile operationale;

— monitorizeaza si controleaza fluxurile financiare, facand alocari strategice si tinand cont
de riscurile financiare si de tendintele economice externe;

— prioritizeaza investitiile In functie de beneficiile pe termen lung pentru organizatie si
asigura utilizarea eficienta a capitalului disponibil.

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a implementa
strategii care sda asigure dezvoltarea sustenabila a Societatii

Descriere: abilitatea de a formula obiective strategice ce conduc cétre atingerea misiunii $i
viziunii organizatiei, precum si de a elabora planuri de actiuni care sd permitd atingerea acestor
obiective strategice.

Indicatori:

— Intelege fortele concurentiale care potenteaza alegerile strategice;
— formuleaza obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung;

— prognozeaza resursele necesare atingerii acestor obiective;

— prognozeaza rezultatele asteptate.

2.3 Capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate i performanta

Descriere: abilitatea de a face ca membrii organizatiei pe care o conduce sd-l1 urmeze
neconditionat, de a obtine rezultatele prognozate prin motivarea si capacitatea colaboratorilor in
a-si depasi limitele de performanta de a transforma un obiectiv operational intr-o cauza la a carei
realizare contribuie cu mare implicare toti colaboratorii.

Indicatori:

— evalueazd performanta colaboratorilor sai si utilizeaza rezultatul evaluarii atat pentru a-i
recompensa corespunzator, pentru a lua decizii de promovare, cat si pentru a-i incita sa se
autodepaseasca;

— utilizeaza deseori exemplul personal;

— are o buna capacitate de persuasiune;

— 1si inspird colaboratorii in dezvoltarea lor profesionald;

— imprima directii de actiune fiind un element motor al organizatiei;



— 1si protejeaza echipa si colaboratorii In cazuri de conflict organizational;
— este promotor al schimbarii;
— este un exemplu de integrare a valorilor organizatiei.

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum si
rezilienta in fata provocarilor

Descriere: abilitatea de a transforma un plan strategic intr-un buget, de a consolida si a cascada
bugete, de a asigura o executie bugetard conforma.

Indicatori:

— analizeaza obiectivele strategice si le coreleaza cu prioritdtile financiare si operationale
ale organizatiei;

— integreaza bugetele individuale ale departamentelor intr-un buget centralizat, asigurand
alinierea acestora la planul strategic;

— coordoneaza procesul de alocare a resurselor intre nivelurile organizationale pentru a
asigura coerenta si transparenta bugetara;

— defineste mecanisme clare de urmarire a executiei bugetare, utilizand rapoarte periodice
st indicatori financiari relevanti;

— colaboreaza cu echipele pentru a optimiza procesele si a evita risipa sau utilizarea
ineficienta a resurselor.

2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de baza ale finantelor corporative, de gestionare
eficienta a costurilor si de identificare, evaluare si gestiune a riscurilor

Descriere: abilitatea de a efectua diligentele necesare pentru ca organizatia sa implementeze un
sistem fiabil de identificare permanentd a riscurilor potentiale si de prevenire a incidentei
acestora si de reducere a impactului acestora.

Indicatori:

— are o abordare sistemica;

— Intelege corect matricea de evaluare a riscurilor potentiale;

— capaciteaza organizatia pentru a mapa riscurile;

— capaciteaza organizatia pentru a crea un sistem eficace de reducere atat a incidentei, cat si
a impactului riscurilor identificate;

— capaciteaza organizatia pentru a-si certifica sistemul de management al riscurilor.

2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a proceselor de
digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in operatiunile Societatii

Descriere: abilitatea de a dezvolta si de a implementa strategii si initiative digitale relevante
pentru a imbundtati performanta si competitivitatea organizatiei.
Indicatori

— evalueaza si adopta solutiile tehnologice potrivite pentru nevoile organizatiei;

— gestioneazad schimbarea si depdseste rezistenta la schimbare 1n cadrul organizatiei, creand
un mediu care sa promoveze adaptabilitatea si inovarea;

— coordoneaza initiativele strategice de digitalizare la nivel organizational, asigurandu-se
ca tehnologiile sunt aliniate cu obiectivele de afaceri;

— evalueazd constant impactul tehnologiilor digitale asupra eficientei si performantei
organizatiei, ajustand strategiile in functie de feedback si rezultate;

— 1identifica si utilizeaza instrumente digitale relevante pentru a sprijini activitatile



operationale.

A 3. Competente de guvernanta corporativa

3.1 Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii socialli,
inclusiv angajatii, sindicatele, autoritdtile si alte parti interesate relevante

Descriere: abilitatea de a actiona coerent in sensul satisfacerii interesului social al Societatii.
Indicatori:

— evidentiazd permanent si comunica despre interesul social care este locul comun ntre
interesele de afaceri ale Societatii si interesele angajatilor;

— 1aparte activ la actiuni de dialog social-informare, consultare, negociere sociala;

— urmareste atent indicatori de alerta sociali si sugereaza masuri coerente de dezamorsare a
potentialelor conflicte sociale;

— contribuie la argumentarea deciziilor cu impact social;

— militeaza pentru abilitarea managerilor Societatii de a derula un dialog social pozitiv si
fluent.

3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in concordanta cu prevederile
O0.U.G. nr. 109/2011

Descriere: abilitatea de a intelege responsabilitatile consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitdtile sale legale, etice sau
sociale.

Indicatori:

— contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie cu
rezultatele cheie de afaceri;

— intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea;

— monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile cheie externe interesate;

— ajuta consiliul In implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de
mediu.

A4. Competente sociale si personale

4.1 Capacitatea de comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului

Definitie: elaborare si transmitere pe canalele potrivite a informatiilor si a documentelor oficiale
elaborate cu claritate si exactitate, In interiorul Societatii sau in exterior, in relatia cu diverse alte
entitati.

Indicatori:

— elaboreazd documente conforme si clare;
— are capacitatea de a sintetiza si de a prezenta corect, echilibrat, informatii de orice natura;
— este capabil sa aleaga si sd utilizeze corect diverse canale media institutionale.

4.2 Capacitatea de a reprezenta Societatea



Descriere: abilitatea de a reprezenta Societatea in diverse medii cu care se afld in contact, de a
face cunoscute realizarile si bunele practici dezvoltate in cadrul Societdtii, contribuind la
transmiterea unei imagini bune a acesteia si la cresterea notorietatii.

Indicatori:

— se exprima pozitiv la adresa Societatii;

— valorifica toate ocaziile in care poate Impartasi realizdrile si bunele practici ale Societétii;

— 1a atitudine atunci cand sesizeaza informatii defaimatoare despre Societate;

— contribuie cu brandul personal la consolidarea brandului Societatii, atit in afara Societatii
in diverse cercuri profesionale, cét si in interiorul Societatii in relatia cu diversi parteneri
de dialog social.

AS Experienta pe plan local

5.1 Experientd in relatia cu autoritdtile publice, autoritatile de reglementare §i supraveghere din
domeniul de activitate al Societatii

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experientd in relatia cu autoritdtile publice,
autoritatile de reglementare si supraveghere din domeniul de activitate al Societatii.

Indicatori:

— experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si supraveghere
din domeniul de activitate al Societdtii prezentate in CV sau alte documente atasate
dosarului de candidatura.

1 2 3 4 5

cel putin 1 an intre 1 an s1 2 ani | Intre 2 ani si 3 ani | intre 3 ani si 4 ani | peste 4 ani

A6 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritiatii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau
institutii publice

6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate al
societatii

Descriere: abilitatea de a transpune obiectivele strategice nationale si internationale in actiuni
concrete, asigurand conformitatea cu reglementdrile, utilizarea eficienta a resurselor si atingerea
rezultatelor planificate.

Indicatori:

— analizeaza politicile publice si identifica prioritatile strategice relevante pentru domeniul
energetic;

— coordoneaza si mentine comunicarea cu alte autoritati publice, organizatii internationale
si sectorul privat pentru alinierea eforturilor;

— faciliteaza colaborarea intre partile interesate;

— reevalueaza politicile si programele n contextul schimbarilor economice, tehnologice sau
de reglementare;

— integreaza tehnologii inovatoare si practici sustenabile pentru optimizarea proceselor.

A7. Aliniere cu Scrisoarea de asteptari




7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, pe care va trebui sa
le atinga in viitorul mandat

Descrire: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le
operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective specifice,
masurabile, relevante si incadrate Tn timp.

Indicatori: Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le operationalizeaza,
avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective specifice, masurabile, relevante si
incadrate in timp.

7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective

Descrire: abilitatea de a prezenta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic
dar comprehensiv calitdtile pe care le-a dobandit pe parcursul profesionale, corelate cu
obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

Indicatori: Prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar
comprehensiv calitdtile pe care le-a dobandit pe parcursul carierei profesionale, corelate cu
obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

7.3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se
confruntd intreprinderea in corelare cu contextul acesteia

Descrire: abilitatea de a descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si
financiar al companiei, facand o justd corelare intre acest context si parcursul viitor al companiei,
aratand cu ce provocari specifice e posibil sd se confrunte pe parcursul urmatorului mandat si
modul in care le va adresa.

Indicatori: Descrie in mod coerent contextul de piatd, legislativ, economic, social si financiar al
companiel, facand o justa corelare intre acest context si parcursul viitor al companiei, ardtind cu
ce provocari specifice e posibil sd se confrunte pe parcursul urmatorului mandat si modul in care
le va adresa.

7.4 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund
asteptarilor referitoare la performanta operationala

Descrire: abilitatea de a sesiza contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta si
unele practici operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale specifice, masurabile,
relevante si Incadrate in timp.

Indicatori: Sesizeaza contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta si unele
practici operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale specifice, masurabile,
relevante si Incadrate in timp.

7.5 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund
asteptarilor referitoare la performanta financiara

Descrire: abilitatea de a sesiza contextul financiar al companiei In raport cu piata, concurenta si
unele practici financiare In domeniu si formuleazd obiective financiare specifice, masurabile,
relevante si Incadrate in timp.



Indicatori: Sesizeaza contextul financiar al companiei In raport cu piata, concurenta si unele
practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare specifice, masurabile, relevante
si Incadrate in timp.

7.6 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund
asteptarilor referitoare la rentabilitatea companiei

Descrire: abilitatea de a formula obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp cu
privire la cresterea veniturilor, reducerea costurilor si optimizarea eficientei operationale.

Indicatori: Formuleaza obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp cu privire la
cresterea veniturilor, reducerea costurilor si optimizarea eficientei operationale.

7.7 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund
asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor

Descrire: abilitatea de a sesiza situatia Intreprinderii publice referitor la calitatea
produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii companiei in
raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu si formuleazd obiective specifice,
masurabile, relevante si incadrate in timp referitoare la costul calitatii, numarul de incidente de
calitate si managementul activelor.

Indicatori: Sesizeaza situatia intreprinderii publice referitor la calitatea produselor/serviciilor
acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza obiective specifice, masurabile, relevante
si incadrate in timp referitoare la costul calitdtii, numarul de incidente de calitate si
managementul activelor.

7.8 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund
asteptarilor referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Descrire: abilitatea de a lua notd de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu
privire la investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective specifice,
masurabile, relevante si incadrate In timp pe fiecare etapd a planului de investitii a companiet,
pentru viitorul mandat.

Indicatori: la notd de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu privire la
investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective specifice, masurabile,
relevante si incadrate in timp pe fiecare etapa a planului de investitii a companiei, pentru viitorul
mandat.

7.9 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund
asteptarilor referitoare la reducerea creantelor

Descrire: abilitatea de a lua nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezinta actiuni
concrete, realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective specifice, masurabile,
relevante si Incadrate in timp, in acesta directie pentru fiecare an de mandat.



Indicatori: la notd de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezintd actiuni concrete,
realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective specifice, masurabile, relevante si
incadrate in timp, In acesta directie pentru fiecare an de mandat.

7.10 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund
asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Descrire: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica,
integritate si morald, precum si la formularea principiilor de bund guvernanta

corporativa a companiei, definind obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp
in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si
morald, precum si la formularea principiilor de bund guvernantd corporativd a companiei,
definind obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp In acest sens, pentru
fiecare an de mandat.

7.11 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate

Descrire: abilitatea de a corela obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de
performanta, pentru care indicd tinte realiste.

Indicatori: Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de performanta,
pentru care indica tinte realiste.

7.12 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor
si limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora

Descrire: abilitatea de a trece in revista constrangerile generate de contextul companiei, riscurile
ce deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitdtii de incidentd si a impactului
acestora si indicd masuri realiste de contracarare.

Indicatori: Trece in revista constrangerile generate de contextul companiei, riscurile ce deriva din
acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului acestora si indicd
masuri realiste de contracarare.

B. TRASATURI

B 1. Reputatie personald si profesionald
Descriere: abilitatea de a avea un comportament adecvat postului.
Indicatori:

— candidatul nu a fost condamnat pentru savarsirea unei infractiuni cu intentie;

— fata de candidat nu a fost luatd o masura preventiva privativa sau restrictiva de libertate in
cadrul unui proces penal, in cazul in care se efectueaza cercetari sub aspectul savarsirii
unei infractiuni cu intentie;

— candidatului nu i-a fost aplicata pedeapsa complementara si/sau pedeapsa accesorie a



interzicerii exercitdrii activitatii profesionale;

candidatului nu i-a fost aplicatda masura de siguranta prin care i s-a interzis exercitarea
profesiei;

candidatul nu a fost sanctionat(d) disciplinar sau administrativ de catre alte autoritati,
institutii sau organisme romane ori straine din domeniul de activitate al Societatii, pentru
aspecte de natura profesionala;

candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfasura activitati in domeniul de
activitate al societatii de catre autoritati, institutii sau organisme romane sau straine din
domeniul de activitate al Societatii.

B 2. Integritate

Descriere: capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate si transparentd in raport cu altii
si cu autoritatea.

Indicatori:

intelege si indeplineste Indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si mentine
cunostinte in aceasta privintd prin formare profesional;

plaseazd interesele organizatiei Tnaintea celorlalte;

trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordanta cu
prevederile contractului de mandat.

B 3. Independenta

Descriere: abilitatea de a avea o anumitad independenta in raport cu autoritatea.

Indicatori:

concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;

sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu pareri
divergente;

solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

B 4. Expunerea politica

Descriere: candidatul este implicat in activititi de naturd politica.

Indicatori: gradul in care candidatul este implicat in activitdti de naturd politica.

1 2 3 4 5
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B 5. Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si coerent, de a
relationa, de a argumenta si de a persuada.




Indicatori:

— este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile;

— are o tinuta potrivitd mesajelor transmise;

— da dovada ca isi asculta activ interlocutori;

— utilizeaza intelept formularea;

— utilizeaza corect tehnica intrebarilor;

— este capabil sd initieze, sa mentina si s dezvolte relatii bazate pe Incredere;
— utilizeaza corect procesul de persuadare.

B 6. Viziune

Descriere: capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilitati personale
distincte.

Indicatori:

— prezinta un scop personal din punct de vedere profesional;
— arata identitatea profesionala distinct;
— aratd capabilitati personale care il conduc la atingerea scopului.

C. ALTE CRITERII

Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale rdspunsuri la
solicitari de clarificari si din Declaratia de intentie rezulta rezultatele economico-financiare ale
intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director.

Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la
solicitari de clarificari si din Declaratia de intentie rezulta rezultatele economico-financiare ale
intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director.

Scor Descriere

1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventi pe perioada exercitarii
mandatului

5 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventi pe perioada exercitarii

mandatului

C2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la solicitari
de clarificari rezulta inscrierile 1n cazierul fiscal si judiciar.

Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eventuale raspunsuri la solicitari
de clarificari rezulta inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.
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C3. Criterii de gen

Descriere: pot participa la procesul de selectie toate persoanele care indeplinesc conditiile
de participare, indiferent de gen, iar la finalizarea procedurii de selectie, In masura in care nu
este afectat clasamentul intocmit, cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului
subreprezentat.
Indicatori: Criterii de gen masculin/feminin

M/F

Grila comuna de evaluare pentru criteriile stabilite

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei la din H.G.
nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Nivel de .
Scor . |Descriere
competenta
N/A |[Nu se aplica. ||Nu este necesar sa fie aplicata sau sd fie demonstrata aceasta competenta.
1 Nivel de baza || Are o intelegere a cunostintelor de baza.
* Are un nivel de experienta dobandit prin formare fundamentala si/sau
prin cateva experiente similare. Acest nivel de competenta presupune
sprijinul unor persoane cu expertiza.
2 Intermediar || Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si probleme
legate de aceastd competenta.
* Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si
ghiduri.
* Este capabil sd indeplineasca functiile asociate acestei competente. Poate
3 Competent fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de regula
demonstreaza aceasta aptitudine in mod independent.




* A aplicat aceastd competenta in trecut, cu sprijin extern minim.

« Intelege si poate analiza implicatiile schimbirilor in procesele, politicile
si procedurile din sectorul de activitate.

4 Avansat

« Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin extern. Este
recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert in aceastd
competentd, este capabil sa ofere sprijin si are experientd avansata in
aceastd competenta.

* A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare
la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernanta a
consiliului si a nivelului executiv superior.

* Este capabil sd interactioneze si sa poarte discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte persoane 1n aplicarea
acestei competente.

Expert

*Este cunoscut ca expert Tn acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a
identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceastd zona de
expertiza.

* A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administratie si/sau organizatii.

* Este perceput ca expert, conducdtor si inovator in aceasta competenta de
catre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

Criteriile de evaluare, stabilite conform prevederilor H.G. nr. 639/2023, specificarea pragului
minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu precum si ponderea criteriilor de

selectie sunt prezentate in Matricea Consiliului de administratie.




PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE al
SOCIETATII PAZA C.L.B. S.R.L.

A. Responsabilitatile consiliului de administratie

In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
membrii Consiliului de administratie se numesc de catre autoritatea publica tutelara, la
propunerea comisiei de selectie si nominalizare. Mandatul membrilor Consiliului de
Administratie este stabilit pentru un termen de 4 (patru) ani.

Membrii consiliului de administratie nu pot cumula calitatea de membru cu cea de
salariat al intreprinderii publice. In cazul in care administartorii sunt desemnati dintre salariatii
intreprinderii publice, contractul individual de munca este suspendat pe perioada mandatului.

Obligatiile si raspunderea administratorilor sunt reglementate de dispozitiile referitoare la
mandat. Pentru ca numirea unui administrator, director, respectiv a unui membru al directoratului
sau al consiliului de supraveghere sa fie valabila din punct de vedere juridic, persoana numita
trebuie s o accepte in mod expres.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societatii sunt cele legate
de stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societdtii, a obiectivelor pentru
directorii societdtii, urmarirea si evaluarea activitatii acestora prin raportarea la prevederile
contractelor de mandat, respectiv a planului de management al acestora.

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societatii.

Consiliul de administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate
directorilor:

a) numeste si revoca directorii §i stabileste remuneratia acestora;

b) analizeaza si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in acord cu
scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intentie;

¢) negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea publica tutelar;
d) asigura integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabila si financiara, precum
si realizarea planificarii financiare;

e) verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;

f) monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor;

g) intocmeste raportul semestrial privind activitatea societatii, pe care il prezinta autoritatii
publice tutelare;

h) monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare si conducere;

1) supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;

j) monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernantd corporativa ale societétii;

k) raporteaza trimestrial autoritatii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor-cheie de
performanta, anexa la contractul de mandat, precum si alte date si informatii de interes pentru
autoritatea publica tutelara, la solicitarea acesteia.



Prin actul de infiintare sau, ulterior infiintarii, prin decizie a autoritatii publice tutelare se
poate stabili daca atributiile de conducere executiva a societdtii pot fi delegate de consiliul de
administratie unuia sau mai multor directori. Directorii societatii sunt numiti de consiliul de
administratie.

Directorii pot fi numifi din afara consiliului de administratie sau dintre administratori,
care devin astfel administratori executiv.

Totodata, atributiile si responsabilitatile Consiliului de administratie se completeaza cu
cele prevazute in actul constitutiv al societatii.

B. Componenta consiliului de administratie

Consiliul de administratie la nivelul societdtii va avea o componentd mixta si echilibrata in
ceea ce priveste experienta profesionald, asigurand o diversitate a competentelor si experientelor
la nivelul intregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie sa aiba calificarea necesara
pentru a evalua strategiile, politicile si operatiunile societatii.

Consiliul trebuie sd fie compus 1n asa fel incat sa existe o experientd a consiliului in
domeniile care oglindesc activitatea companiei astfel incidt sd poatd anticipa provocarile
companiei in urmatorii ani. Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de
competenta.

Nu este necesar ca toti membrii consiliului s aiba experienta profesionala in industria in care
activeazd societatea, intrucit pluralitatea de experiente profesionale este cea care poate da
substanta discutiilor si activitatilor membrilor consiliului. Cu toate acestea, cel putin un membru
al consiliului este indicat sd aiba si acest tip de experientd sectoriala. Este recomandat ca cel
putin unul dintre membrii Consiliului de Administratie sa aiba si experientd in mediul privat
pentru a se asigura armonizarea intre mediul public si cel privat.

C. Ceriterii de selectie
Criterii de eligibilitate/ Conditii generale minime obligatorii de participare:

In baza prevederilor Ordonantei de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, se
vor aplica urmatoarele reguli generale, obligatorii privind selectia administratorilor, alcatuirea si
componenta consiliului de administratie:

- Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba experientd de minimum 3 ani in
conducerea societatilor, imtreprinderilor publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome;

- Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel putin
cu diploma de licenta si experienta Tn domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau Tn domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

- Cel putin un membru al consiliului de administratie este calificat ca auditor financiar
conform unui document emis de citre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru,
dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul
Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere,
este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei Intreprinderi publice si persoana care
are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al
Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor



de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, doveditda cu
documente;

- Cel putin un administrator al societdtii sau presedintele consiliului de administratie
trebuie sa aiba studii superioare finalizate cu cel putin diploma de licentd in domeniul stiintelor
juridice sau sd detina calificare cu recunoastere nationald necesara pentru practicarea ocupatiilor
“manager de securitate” sau “manager servicii private de securitate” (Legea 333/2023 privind
paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia persoanelor, cu modificarile si completarile
ulterioare si Hotararea Guvernului nr. 301/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a Legii nr. 333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia
persoanelor, cu modificarile si completarile ulterioare).

- Membrii consiliului de administratie nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute in
art. 4 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Membrii consiliului de administratie nu au inscrisuri in cazierul fiscal,
- Membrii consiliului de administratie nu au inscrisuri in cazierul judiciar;
- Membrii consiliului de administratie nu au inscrisuri in cazierul administrativ;

- Nu se afld 1n situatia de conflict de interese sau incompatibilititi, asa cum sunt acestea
definite de legislatia in vigoare din Romania;

- Nu a fost initiatd si admisd o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce priveste
insolventa/falimentul unei societdti comerciale/regii autonome in care si-a exercitat mandatul de
administrator/director;

- Membrii consiliului de administratie au stare de sandtate corespunzatoare ocupdrii
postului si atestd acest lucru prin adeverintd medicald, nu mai veche de 6 luni anterior depunerii
dosarului de candidatura, emisa de catre medicul de familie al candidatului sau de catre unitatile
sanitare abilitate;

- Membrii consiliului de administratie cunosc limba romana (scris si vorbit) la nivel
avansat;

- S& aiba cetdtenie romand sau cetitenia altor state membre ale Uniunii Europene cu
conditia sa aibd domiciliul in Romania.

- Membrii consiliului de administratie Indeplinesc toate criteriile, specificate deja mai
sus, cerute prin Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a Intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare.

Criterii de alcatuire a Consiliului de Administratie
- Consiliul de Administratie este format din 3 (trei) membri;

- In cadrul Consiliului de administratie poate fi cel mult 1 (un) membru din randul
functionarilor publici sau personal al autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor institutii sau
autoritafi publice;

- Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile si completdrile ulterioare. Inaltii functionari publici, functionarii publici si



personalul contractual din cadrul autoritdfii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdfi sau
institutii publice nu pot fi considerati independenti;

- Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. In masura in care nu
este afectat clasamentul intocmit, cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului
subreprezentat;

- La desemnarea membrilor consiliului de administratie se vor avea in vedere criteriile de
eligibilitate prezentate mai sus si rezultatele finale ale evaludrii;

- Selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentul egal,
transparentei, asumarii rdspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de
activitate al societatii;

- Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile -
activitatea a fost evaluata favorabil prin cel putin 2 rapoarte anuale - poate fi reinnoit o singura
datd ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile O.U.G. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice;

- Consiliul de administratie va fi astfel format incat se va asigura o diversificare a
competentelor si o pluralitate de experiente profesionale pentru indeplinirea pragului minim
colectiv de 60% astfel cum acesta este definit in cele ce urmeaza.

Conditii generale care trebuie intrunite de candidati

Candidatii pentru toate posturile de membru In Consiliul de administratie trebuie sa
intruneasca in mod obligatoriu si cumulativ, urmatoarele conditii:

a. nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12. alin (3), art. 30 alin. (9)
sau art. 36 alin (7) din O.U.G nr.109/2011;

b. nu se afld in situatia prevazutd la art.169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

c. nu se afla in situatia prevazutd in art. 731 din Legea nr. 31/1990 a societatilor,
republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare;sunt apti din punct de vedere
medical;

d. sunt apti din punct de vedere medical;

e. au capacitate deplina de exercitiu;

f. au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

g. detin experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderilor publice sau
cu capital privat, ori a regiilor autonome;
indeplinesc toate conditiile prevazute de OUG nr.109/2011 si de HG nr.639/2023.

Conditii specifice care trebuie intrunite de candidati

1. Administrator — profil 1 - general — (1 post)

Conditii generale minime obligatorii de participare:



- Experientd de minim 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat,
ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea societdatilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere astfel
cum aceasta este definita la art. 143 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie
autonoma, director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonomad, director executiv, director economic/financiar, dupd caz, conform Clasificarii
ocupatiilor din Romania (art. 28 alin. 1din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile

ulterioare);

- Studii superioarea finalizate cu cel putin diploma de licenta si experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau In domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani. (art. 28 alin. 3 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile

ulterioare);
2. Administrator — profil 2 - auditor (1 post)
Conditii generale minime obligatorii de participare:

- Experientd de minim 3 ani in conducerea societatilor, Intreprinderi publice sau cu capital privat,
ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere astfel
cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie
autonoma, director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii
ocupatiilor din Romania (art. 28 alin. 1 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile

ulterioare);

- studii superioarea finalizate cu cel putin diploma de licenta si experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau In domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani. (art. 5 alin. 2 din Ordonanta de Urgentda a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile

ulterioare).



- Persoana care este calificatd ca auditor financiar conform unui document emis de citre
autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei
Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competentd sa fie selectata si sa
faca parte din Comitetul de audit al intreprinderii publice §i persoana care are experientd de cel
putin 3 ani 1n audit statutar, dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania,
in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliillor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, doveditd cu documente.
(art. 10 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a

intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare).
3. Administrator — profil 3 - special — (1 post)
Conditii generale minime obligatorii de participare:

- Experientd de minim 3 ani in conducerea societatilor, Intreprinderi publice sau cu capital privat,
ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere astfel
cum aceasta este definita la art. 143 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie
autonoma, director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii
ocupatiilor din Romania (art. 28 alin. 1din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile

ulterioare);

- Studii superioarea finalizate cu cel putin diploma de licenta si experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau In domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani. (art. 5 alin. 2 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile

ulterioare)

- Studii superioare finalizate cu cel putin diploma de licentd in domeniul stiintelor juridice sau sa
detind calificare cu recunoastere nationald necesard pentru practicarea ocupatiilor “manager de
securitate” sau “manager servicii private de securitate” (Legea 333/2023 privind paza
obiectivelor, bunurilor, valorilor s§i protectia persoanelor, cu modificarile si completérile
ulterioare si Hotararea Guvernului nr. 301/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a Legii nr. 333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia
persoanelor, cu modificarile si completarile ulterioare).



Matricea profilului consiliului de administratie

Conform art. 1 alin. (1), pct.15 din Anexa nr.1 la H.G. nr. 639/2023, profilul consiliului
,,cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie sa le
detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate
in scrisoarea de agsteptari si elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie
dezvoltate”.

Conform Anexei nr.la ,, Profilul consiliului se realizeaza pe baza unui tabel care
cuprinde competentele masurabile, trasaturile §i pragul minim colectiv, precum si conditiile care
trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv, impreuna cu
aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum §i ale
potentialilor candidati,,

Profilul Consiliului de Administratie diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si
criterii de selectie optionale, bazate pe competente care au fost identificate in urma analizei
cerintelor contextuale, potrivit prevederilor art. 15 alin. (1) din Anexa nr.1 la H.G. nr. 639/2023.

Totodata, in conformitate cu dispozitiile Anexei nr.1a din normele metodologice anterior
mentionate, profilului Consiliului de Administratie se realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde
competentele masurabile, trasaturile si pragul minim colectiv si care trebuie indeplinite Tn mod
ideal de membrii consiliului, individual si colectiv, Tmpreuna cu aptitudinile, cunostintele,
experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentara a documentelor din dosarul de
candidatura, analiza informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura solicitate
de comisa de selectie si nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatati si valida acuratetea
punctajului, analiza declaratiei de intentie, verificarea referintelor oferite de candidati, verificarea
activitatii desfasurate anterior de candidati, observarea comportamentala a candidatilor pe
parcursul interviului organizat de Comisia de selectie, prin raportare la Profilul Consiliului de
Administratie, Profilul Membrilor Consiliului de Administratie, si prin raportare la indicatorii ce
descriu competentele care sunt criterii de selectie a candidatilor conform documentelor anterior
mentionate, integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de
asteptari de catre candidati si interviul organizat avand in vedere dosarul de candidatura, profilul
candidatului, profilul consiliului, declaratia de intentie a candidatului.

Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale, a grilei comune de evaluare
pentru criteriile stabilite, a ponderii fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia,
gruparea criteriilor pentru analiza comparativa, specificarea unui prag minim colectiv
pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa caz.

Criterii de selectie sunt grupate in urmatoarele categorii: competente specifice sectorului
de activitate a intreprinderii publice, competente profesionale de importantd strategica,
competente de guvernanta corporativd, competente sociale si personale, experientd pe plan local
si international, competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritétii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice,
aliniere cu scrisoarea de asteptdri, trasaturi, alte criterii - rezultatele economico-financiare ale
intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director,
inscrieri in cazierul fiscal si judiciar, egalitate de gen.

Modalitatea de evaluare a candidatilor

Evaluarea candidatilor se face, dupa caz, prin analiza documentelor din dosarul de
candidatura, analiza informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura solicitate
de comisa de selectie si nominalizare, 1n scris, pentru a revizui, imbunatati si valida acuratetea
punctajului, analiza declaratiei de intentie, observarea comportamentald a candidatilor pe



parcursul interviului organizat de Comisia de selectie, prin raportare la Profilul Consiliului de
Administratie, Profilul Membrilor Consiliului de Administratie si prin raportare la indicatorii ce
descriu competentele care sunt criterii de selectie a candidatilor conform documentelor anterior
mentionate, integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de
Asteptari de catre candidati.

Evaluarea profilului unui candidat este un proces complex care nu se limiteaza la
aprecierea asupra nivelului de studii absolvite de catre candidat sau la atestarea referitoare la
vechimea in cadrul unei institutii, ci presupune evaluarea nivelului global de competenta al
fiecarui candidat. Se realizeaza si o analiza aprofundata a experientei profesionale adecvate,
necesare indeplinirii atributiilor ce ii vor reveni membrului Consiliului de Administratie, luand in
considerare natura, amploarea si complexitatea activitdtii desfasurate.

Precizam faptul ca, in spiritul legislatiei de guvernanta corporativa si al principiilor
generale de business, competenta este cumulul de cunostinte, abilitati/capabilitéti si
comportamente/atitudini, pe care o persoana le detine intr-un anumit domeniu.

Evaluarea competentelor unui candidat presupune si:

= observarea si aprecierea abilitdtilor/capabilitatilor care 1i permit candidatului sa exercite
acea competentd, in scopul realizarii cu succes a unor activitati specifice;

= observarea comportamentelor/atitudinilor manifestate de candidat in momentul exercitarii
abilitatilor/capabilitatilor respective.

Potrivit prevederilor art. 16, Anexa nr. 1a din H.G. nr. 639/2023, criteriile de selectie
obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie a candidatilor in vederea numirii
in Consiliul de administratie al societitii PAZA C.L.B. S.R.L. sunt diferentiate in grupe si
subgrupe, dupa cum urmeaza:

A. COMPETENTE
a) Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

Competentele specifice sectorului de activitate al Intreprinderii publice desemneaza ansamblul
integrat de cunostinte, abilitati, experiente si atitudini profesionale relevante pentru intelegerea
aprofundatd si capacitatea de guvernantd strategicd a activitatilor derulate de intreprinderea
publicd in domeniul sdu specific de operare.

Aceastda grupa de competente reflectd capacitatea membrilor Consiliului de Administratie de a
intelege si de a influenta decizional orientarile strategice ale intreprinderii. Se refera totodata la
abilitatea de a anticipa evolutiile pietei, de a evalua corect riscurile si oportunitatile asociate
proceselor tehnologice si de productie, de a intelege dinamica cererii institutionale si modul in
care reglementarile nationale si internationale influenteaza activitatea companiei.

b) Competente profesionale de importanta strategica

Competentele profesionale de importantd strategica reprezinta ansamblul de cunostinte avansate,
abilitati, experientd si viziune necesare pentru a aborda provocdrile complexe si a lua decizii
strategice ce influenteazd pe termen lung directia si performanta unei intreprinderi publice.
Aceste competente sunt esentiale pentru pozitionarea si sustenabilitatea intreprinderii intr-un
context economic si tehnologic in continud schimbare si pentru asigurarea aliniamentului cu
obiectivele nationale si internationale.



Aceastd grupa de competente se referd la capacitatea membrilor Consiliului de Administratie de
a intelege si de a anticipa evolutiile macroeconomice, reglementirile guvernamentale,
provocdrile economice, si de a orienta compania cétre investitii si dezvoltare pe termen lung, in
concordantd cu misiunea §i viziunea acesteia. Aceste competente includ géandirea strategicad,
abilitatea de a coordona resursele pentru obtinerea unui avantaj competitiv sustenabil, precum si
capacitatea de a construi parteneriate, de a atrage investitii si de a intelege implicatiile deciziilor
de guvernanta asupra intreprinderii publice.

¢) Competente de guvernanta corporativa

Includ capacitatea de intelegere a principiilor OCDE privind guvernanta corporativa, capacitatea
de a implementa si supraveghea prevederile OUG nr. 109/2011, capacitatea de a asigura
separarea atributiilor decizionale si executive, implicarea In stabilirea obiectivelor si indicatorilor
de performanta si urmarirea eficientei structurilor de control intern.

Competentele de guvernantd corporativa presupun o Intelegere solidd a principiilor de
transparentd, responsabilitate, echilibru decizional si control intern, cu aplicabilitate directa
asupra rolului Consiliului de Administratie, alaturi de capacitatea de a contribui la definirea
obiectivelor strategice, la monitorizarea executiei acestora, la validarea rapoartelor de
performanta si la supervizarea conducerii executive.

d) Competente sociale si personale

Acestea se referd la capacitatea de a lucra eficient in echipa, de a adopta decizii in mod obiectiv,
de a gestiona situatii de criza, de a asigura dialogul constructiv cu stakeholderii institutiei.

Competentele sociale si personale se referd la comportamente si aptitudini de relationare,
negociere, decizie si gestionare a situatiilor complexe. Ele includ: leadership, capacitate de
adaptare, rezilientd, orientare catre rezultate, asumarea responsabilitatii si colaborare eficientd in
echipe multidisciplinare.

¢) Experienta pe plan local si international

Se referd la cunostintele si experienta dobandite prin activitatea desfasuratd intr-un context local,
national sau international, care permit membrilor Consiliului de Administratie sa inteleagd si sa
raspunda eficient provocarilor si oportunitatilor la nivel global, regional si national.

Experienta pe plan local si international este importanta pentru un membru al Consiliului de
Administratie, deoarece acest tip de experientd asigura o Intelegere completd a diversitdtii
mediilor economice si legislative In care compania isi desfasoara activitatea si permite
formularea unor decizii strategice care sd beneficieze atit de pe urma oportunitatilor regionale,
cat si a celor locale. De asemenea, experienta internationala ofera o capacitate sporitd de a
intelege standardele si bunele practici internationale, in care companiile trebuie sa fie in
permanentd adaptate la schimbarile pietei si reglementarilor externe.

f) Competente si restrictii specifice functionarilor publici sau altor categorii din
cadrul autoritatilor publice

Competentele si restrictiile specifice functionarilor publici sau altor categorii de personal
provenit din autoritatea publicd tutelard vizeaza capacitatea de a-si exercita mandatul cu
respectarea regimului juridic al incompatibilitatilor si conflictelor de interese. Este necesara
intelegerea clara a limitelor intre atributiile publice si cele aferente unei functii de administrator
intr-o societate reglementati de legislatia specifica societitii PAZA C.L.B. SR.L.



g) Altele, in functie de specificitatea societitii PAZA C.L.B. S.R.L.

Aceste competente reflectd capacitatea de a raspunde asteptdrilor Autoritdtii Publice Tutelare
formulate n Scrisoarea de Asteptari.

B. TRASATURI
a) Reputatie personala si profesionala

Reputatia personald si profesionald reprezintad fundamentul increderii in capacitatea candidatului
de a actiona cu responsabilitate si integritate in exercitarea mandatului. Aceasta este confirmata
prin activitatea profesionald anterioard, recunoasterea in mediul profesional si lipsa oricaror
suspiciuni de comportament neconform.

b) Integritate

Integritatea se referd la comportamente conforme cu legislatia, cu standardele etice si cu
principiile de buna conduita, incluzand lipsa oricaror condamnari penale, abateri disciplinare sau
sanctiuni In calitate de administrator ori director.

¢) Independenta

Independenta implicd libertatea de gandire, de decizie si de actiune in interesul exclusiv al
institutiei, neinfluentatd de interese politice, de afaceri sau personale. Aceasta trasdtura este
impusd inclusiv prin cerintele legale de independentd a unei parti a membrilor Consiliului de
Administratie.

d) Expunere politica

Se evalueaza gradul de expunere politica a candidatului si impactul acesteia asupra impartialitatii
in luarea deciziilor. Se urmareste evitarea politizarii excesive a societatii. Expunerea politica este
analizata in scopul asigurdrii neutralitatii politice si a echidistantei decizionale.

e) Abilitati de comunicare interpersonala

Capacitatea de a argumenta decizii in mod convingator, de a sustine puncte de vedere complexe
in contexte dificile si de a dialoga eficient cu institutiile tutelare si partenerii financiari.
Abilitatile de comunicare interpersonalda sunt necesare pentru colaborarea eficientd in cadrul
Consiliului, pentru dialogul constructiv cu partenerii institutionali si pentru reprezentarea corecta
a pozitiei institutiei in relatiile publice si de guvernanta.

C.ALTE CRITERII

a) Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Analiza performantei entitatilor in care candidatul a ocupat functii de administrare sau
conducere, pe baza indicatorilor financiari. Se analizeazd performanta entitatilor respective in
termeni de profitabilitate, rentabilitate, sustenabilitate financiard si impact strategic.

b) Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar



Existenta unui cazier judiciar si fiscal fara inscrisuri care sa nu ii permita ocuparea functiei este o
conditie de eligibilitate neechivoca si constituie garantia legalitatii si a reputatiei profesionale.

¢) Criterii de gen

Se are in vedere Incurajarea diversitdtii de gen pentru asigurarea unei diversitdti echilibrate in
structura consiliului, in conformitate cu politicile publice si recomandarile Comisiei Europene, in
conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011.

Astfel, criteriile de selectie, definirea acestora si gruparea lor pentru analiza comparativa sunt
prezentate in continuare:
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si satisfacerea nevoilor clientilor, pe
calitate si performanta

2.4 Capacitatea de adaptare la noi
contexte economice, tehnologice si
legislative, precum si rezilienta in fata
provocarilor

Oblig

60%

2.5 Capacitatea de intelegere a
principiilor de baza ale finantelor
corporative, de gestionare eficienta a
costurilor si de identificare, evaluare si
gestiune a riscurilor

Oblig

60%

2.6 Capacitatea de a supraveghea
procesul de implementare si
dezvoltare a proceselor de digitalizare,
utilizarea tehnologiilor avansate si
integrarea acestora in operatiunile
Societatii

Oblig

60%

3. Competente de
guvernanta corporativa

3.1 Capacitatea de a stabili si mentine
relatii constructive si transparente cu
partenerii sociali, inclusiv angajatii,
sindicatele, autoritatile si alte parti
interesate relevante

Oblig

60%

3.2 Capacitatea de a aplica principiile
de guvernanta corporativa, in
concordanta cu prevederile O.U.G. nr.
109/2011

Oblig

0,8

60%

4. Competente

sociale si
personale

4.1 Capacitatea de comunicare
institutionald la nivelul cerintelor
postului

Oblig

60%

4.2 Capacitatea de a reprezenta
Societatea

Oblig

0,8

60%

Experient

1%

lan
local

apep

5.1 Experienta 1n relatia cu autoritagile
publice, autoritatile de reglementare si
supraveghere din domeniul de
activitate al Societatii

Oblig

60%

personal

din
cadrul
autorit
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6.1 Capacitatea de a implementa si
monitoriza politicile publice din
domeniul de activitate al societatii

Obli.

0,5

60%

Aliniere

cu
Scrisoare

ade

.| 7.1 Capacitatea de a prezenta

obiectivele specifice, masurabile, care
pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate

Oblig

60%




in timp, pe care va trebui sa le atinga
in viitorul mandat

7.2 Capacitatea de a prezenta profilul
personal in directa corelare cu aceste
obiective

Oblig

60%

7.3 Capacitatea de a formula aprecieri
coerente privind provocarile specifice
cu care se confruntd intreprinderea in
corelare cu contextul acesteia

Oblig

60%

7.4 Capacitatea de a formula obiective
specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru
societate si care sunt incadrate in
timp,care raspund asteptarilor
referitoare la performanta operationala

Oblig

60%

7.5 Capacitatea de a formula obiective
specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru
societate si care sunt incadrate in
timp,care raspund asteptarilor
referitoare la performanta financiara

Oblig

60%

7.6 Capacitatea de a formula obiective
specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru
societate si care sunt incadrate in timp,
care raspund asteptarilor referitoare la
rentabilitatea companiei

Oblig

60%

7.7 Capacitatea de a formula obiective
specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru
societate si care sunt incadrate in timp,
care raspund asteptarilor referitoare la
calitatea serviciilor

Oblig

60%

7.8 Capacitatea de a formula obiective
specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru
societate si care sunt incadrate in timp,
care raspund asteptarilor referitoare la
politica de investitii aplicabila
intreprinderii publice

Oblig

60%

7.9 Capacitatea de a formula obiective
specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru
societate si care sunt incadrate in timp,

Oblig

60%




care raspund asteptarilor referitoare la
reducerea creantelor

7.10 Capacitatea de a formula
obiective specifice, masurabile, care
pot fi atinse/realizabile, relevante

pentru societate si care sunt incadrate Oblig 1 60%
in timp,care raspund asteptarilor in
domeniul eticii, integritatii si
guvernantei corporative
7.11 Capacitatea de a propune
indicatori pe care ii considera oportuni
pentru monitorizarea performantei Oblig 1 60%
intreprinderii publice pe perioada °
mandatului, corelati cu obiectivele
formulate
7.12 Capacitatea de a prezenta realist
si comprehensiv tabloul
constrangerilor, riscurilor si limitarilor | Oblig 1 60%
posibile de Intdmpinat in atingerea °
obiectivelor propuse si strategia de
reducere/eliminare a acestora
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TOTAL

TOTAL
PONDERAT

CLASAMENT

Criteriile de selectie au punctaj individual (scor) minim acceptat pentru criteriile
obligatorii de 3 puncte, cu urmdtoarele exceptii: pentru criteriile obligatorii 1, 2 si 3 de la
sectiunea C-Alte criterii, se stabileste un punctaj individual (scor) minim acceptat de 5 puncte si
criteriul B 4 pentru care se stabileste un punctaj individual (scor) minim acceptat de 1 punct,
conform grilei de punctaj de la 1 pana la 5.

Definirea criteriilor de selectie
A. COMPETENTE
Al. Competente specifice sectorului de activitate al Societatii

1.1 Capacitatea de a intelege si analiza procesele tehnologice si operationale specifice
domeniului de activitate al Societatii

Descriere: abilitatea de a intelege structura, functionarea si interdependentele proceselor
tehnologice si operationale, precum si de a evalua eficienta acestora in raport cu obiectivele
strategice si operationale ale organizatiei.

Indicatori:

— familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereaza societatea;

— cunoaste care sunt jucdtorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;

— Intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca
intreg;

— familiarizat/a cu principiile si tehnologiile utilizate iTn domeniul specific al
organizatiet,

— familiarizat/a cu standardele, normele si bunele practici aplicabile in industrie.

1.2 Capacitatea de crestere a performantei Societatii

Descriere: abilitatea de a identifica provocdrile specifice intrerinderii din punct de vedere
operational, tehnic si financiar, si de a contribui la integrarea solutiilor eficiente si de a depasi
aceste constrangeri, asigurand continuitatea si succesul activitatilor operationale.

Indicatori:

intelege profund interdependenta Intre constrangerile tehnice, operationale si financiare,
si poate integra solutii pentru optimizarea acestor aspecte la nivel strategic;

elaboreaza strategii de imbunatatire a eficientei operationale;

se adapteaza rapid la modificarile legislative si asigura implementarea corecta a acestora
in organizatie;

identifica si interpreteazd modificarile legislative relevante, integrandu-le eficient in




procesele interne;
— 1si asuma responsabilitatea pentru asigurarea unui mediu de lucru care sa puna accent pe
respectarea legislatiei si prevenirea incidentelor de siguranta.

1.3 Capacitatea de intelegere, integrare §i respectare a cerintelor de mediu specifice activitatii
Descriere: abilitatea de a diminua impactul negativ al activitatilor societatii asupra mediului, de a
propune adoptarea de catre societate a masurilor optime de protectia mediului.

Indicatori:

— 1identifica surse de finantare pentru sustinerea masurilor de protectie a mediului;

— cunoaste prevederile legale in domeniul protectiei mediului;

— implementeaza in activitatea Societatii introducerea si respectarea standardelor complexe
de protectie a mediului.

1.4 Capacitatea de integrare a standardelor de siguranta in deciziile si actiunile sale

Descriere: abilitatea de a intelege, interpreta si aplica cerintele, reglementarile si practicile
internationale si nationale privind domeniul de activitate al Societatii, asigurand conformitatea cu
acestea 1n toate procesele decizionale si operationale ale organizatiei.

Indicatori:

— demonstreaza o Intelegere clara a reglementarilor si standardelor nationale si
internationale relevante sau autoritatile nationale de reglementare;

— elaboreaza planuri, proceduri sau politici care sa includd componente clare de siguranta
operationala;

— Incurajeaza atitudini proactive fatd de sigurantd in randul echipei si al partenerilor;

— comunicare clara si deschisd cu autoritdtile de reglementare si alte parti interesate despre
masurile de siguranta adoptate.

1.5 Capacitatea de intelegere a necesitatii si de facilitare a realizarii investitiilor necesare
pentru atingerea obiectivele strategice

Descriere: abilitatea de a contribui activ la atingerea gradului prognozat de adecvare a
infrastructurii Societatii.

Indicatori:

intocmeste/solicita si interpreteaza corect analizele necesitdtii investitiilor;
prioritizeaza efortul investitional al Societatii in functie de contextul national si/sau
international;
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reprezintd intern si international Societatea pentru a facilita aprobarea investitiilor vitale.
A 2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1 Capacitatea de administrare eficienta si sustenabila a resurselor fizice, financiare §i
informationale ale organizatiei

Descriere: abilitatea de a gestiona si aloca resursele organizatiei intr-un mod care sa optimizeze
performanta pe termen lung, respectand principiile sustenabilitatii.

Indicatori:



— planifica si administreaza eficient infrastructura fizica a Societétii, inclusiv
echipamentele si instalatiile, asigurandu-se cd acestea sunt utilizate la capacitate maxima
si sunt mentinute in stare optima de functionare;

— implementeaza strategii de intretinere preventiva si reinnoire a echipamentelor pentru a
preveni riscurile operationale si a minimiza costurile de reparatie;

— coordoneazd implementarea unor sisteme de gestionare a informatiilor si bazelor de date
care sa sprijine procesele decizionale si s permita accesul rapid si securizat la
informatiile necesare;

— dezvoltd si utilizeaza indicatori cheie de performanta (KPI) pentru a evalua eficienta
utilizarii resurselor financiare, fizice si informationale;

— analizeaza periodic performantele si identificd domenii de imbunatatire in administrarea
resurselor pentru a asigura utilizarea lor optima si sustenabila;

— integreaza principii de sustenabilitate In gestionarea resurselor, avand in vedere impactul
asupra mediului si necesitatea de a reduce risipa si costurile pe termen lung;

— adoptd masuri preventive pentru a proteja resursele organizatiei impotriva pierderilor,
furturilor sau defectiunilor majore;

— coordoneaza echipele pentru utilizarea eficienta a resurselor umane in activitdtile
organizatiei, asigurandu-se cd competentele si abilitatile angajatilor sunt aliniate cu
nevoile operationale;

— monitorizeaza si controleaza fluxurile financiare, facand alocari strategice si tindnd cont
de riscurile financiare si de tendintele economice externe;

— prioritizeaza investitiile in functie de beneficiile pe termen lung pentru organizatie si
asigurd utilizarea eficientd a capitalului disponibil.

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a implementa
strategii care sa asigure dezvoltarea sustenabila a Societatii

Descriere: abilitatea de a formula obiective strategice ce conduc catre atingerea misiunii i
viziunii organizatiei, precum si de a elabora planuri de actiuni care sd permita atingerea acestor
obiective strategice.

Indicatori:

— Intelege fortele concurentiale care potenteaza alegerile strategice;
— formuleaza obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung;

— prognozeaza resursele necesare atingerii acestor obiective;

— prognozeaza rezultatele asteptate.

2.3 Capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performanta

Descriere: abilitatea de a face ca membrii organizatiei pe care o conduce si-l1 urmeze
neconditionat, de a obtine rezultatele prognozate prin motivarea si capacitatea colaboratorilor n
a-si depdsi limitele de performanta de a transforma un obiectiv operational intr-o cauza la a carei
realizare contribuie cu mare implicare toti colaboratorii.

Indicatori:

— evalueaza performanta colaboratorilor sdi si utilizeaza rezultatul evaludrii atat pentru a-i
recompensa corespunzator, pentru a lua decizii de promovare, cat si pentru a-i incita sa se
autodepaseasca;

— utilizeaza deseori exemplul personal;

— are o buna capacitate de persuasiune;



— 1si inspird colaboratorii In dezvoltarea lor profesionald;

— imprima directii de actiune fiind un element motor al organizatiei;

— 1si protejeaza echipa si colaboratorii in cazuri de conflict organizational;
— este promotor al schimbarii;

— este un exemplu de integrare a valorilor organizatiei.

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum si
rezilienta in fata provocarilor

Descriere: abilitatea de a transforma un plan strategic intr-un buget, de a consolida si a cascada
bugete, de a asigura o executie bugetard conforma.

Indicatori:

— analizeaza obiectivele strategice si le coreleaza cu prioritatile financiare si operationale
ale organizatiei;

— integreaza bugetele individuale ale departamentelor intr-un buget centralizat, asigurand
alinierea acestora la planul strategic;

— coordoneaza procesul de alocare a resurselor intre nivelurile organizationale pentru a
asigura coerenta si transparenta bugetara;

— defineste mecanisme clare de urmarire a executiei bugetare, utilizand rapoarte periodice
st indicatori financiari relevanti;

— colaboreaza cu echipele pentru a optimiza procesele si a evita risipa sau utilizarea
ineficienta a resurselor.

2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de baza ale finantelor corporative, de gestionare
eficienta a costurilor si de identificare, evaluare si gestiune a riscurilor

Descriere: abilitatea de a efectua diligentele necesare pentru ca organizatia sa implementeze un
sistem fiabil de identificare permanentd a riscurilor potentiale si de prevenire a incidentei
acestora si de reducere a impactului acestora.

Indicatori:

— are o abordare sistemica;

— Intelege corect matricea de evaluare a riscurilor potentiale;

— capaciteaza organizatia pentru a mapa riscurile;

— capaciteaza organizatia pentru a crea un sistem eficace de reducere atat a incidentei, cét si
a impactului riscurilor identificate;

— capaciteaza organizatia pentru a-si certifica sistemul de management al riscurilor.

2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a proceselor de
digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in operatiunile Societatii

Descriere: abilitatea de a dezvolta si de a implementa strategii si initiative digitale relevante
pentru a imbundtati performanta si competitivitatea organizatiei.
Indicatori

— evalueaza si adopta solutiile tehnologice potrivite pentru nevoile organizatiei;

— gestioneazd schimbarea si depdseste rezistenta la schimbare 1n cadrul organizatiei, creand
un mediu care sa promoveze adaptabilitatea si inovarea;

— coordoneaza initiativele strategice de digitalizare la nivel organizational, asigurandu-se
ca tehnologiile sunt aliniate cu obiectivele de afaceri;

— evalueazd constant impactul tehnologiilor digitale asupra eficientei si performantei



organizatiei, ajustand strategiile in functie de feedback si rezultate;
— 1identifica si utilizeaza instrumente digitale relevante pentru a sprijini activitatile
operationale.

A 3. Competente de guvernanta corporativa

3.1 Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive §i transparente cu partenerii sociali,
inclusiv angajatii, sindicatele, autoritdtile si alte parti interesate relevante

Descriere: abilitatea de a actiona coerent in sensul satisfacerii interesului social al Societatii.
Indicatori:

— evidentiazd permanent $i comunica despre interesul social care este locul comun ntre
interesele de afaceri ale Societtii si interesele angajatilor;

— 1aparte activ la actiuni de dialog social-informare, consultare, negociere sociala;

— urmareste atent indicatori de alerta sociali si sugereaza masuri coerente de dezamorsare a
potentialelor conflicte sociale;

— contribuie la argumentarea deciziilor cu impact social;

— militeaza pentru abilitarea managerilor Societatii de a derula un dialog social pozitiv si
fluent.

3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in concordanta cu prevederile
O.U.G. nr. 109/2011

Descriere: abilitatea de a intelege responsabilitdtile consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau
sociale.

Indicatori:

— contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie cu
rezultatele cheie de afaceri;

— Intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei i monitorizeaza
conformitatea cu acestea;

— monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile cheie externe interesate;

— ajuta consiliul In implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de
mediu.

A4. Competente sociale si personale

4.1 Capacitatea de comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului

Definitie: elaborare si transmitere pe canalele potrivite a informatiilor si a documentelor oficiale
elaborate cu claritate si exactitate, In interiorul Societatii sau in exterior, in relatia cu diverse alte
entitati.

Indicatori:

— elaboreaza documente conforme si clare;
— are capacitatea de a sintetiza si de a prezenta corect, echilibrat, informatii de orice natura;
— este capabil sa aleaga si sd utilizeze corect diverse canale media institutionale.



4.2 Capacitatea de a reprezenta Societatea

Descriere: abilitatea de a reprezenta Societatea in diverse medii cu care se afld in contact, de a
face cunoscute realizarile si bunele practici dezvoltate in cadrul Societdtii, contribuind la
transmiterea unei imagini bune a acesteia si la cresterea notorietatii.

Indicatori:

— se exprima pozitiv la adresa Societatii;

— valorifica toate ocaziile In care poate impartasi realizarile si bunele practici ale Societatii;

— 1a atitudine atunci cand sesizeaza informatii defaimatoare despre Societate;

— contribuie cu brandul personal la consolidarea brandului Societatii, atit in afara Societatii
in diverse cercuri profesionale, cat si in interiorul Societatii in relatia cu diversi parteneri
de dialog social.

AS Experienta pe plan local

5.1 Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si supraveghere din
domeniul de activitate al Societatii

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experientd 1in relatia cu autoritdtile publice,
autoritatile de reglementare si supraveghere din domeniul de activitate al Societatii.

Indicatori:

— experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si supraveghere
din domeniul de activitate al Societatii prezentate in CV sau alte documente atasate
dosarului de candidatura.

1 2 3 4 5

cel putin 1 an intre 1 an si 2 ani | intre 2 ani si 3 ani | intre 3 ani si 4 ani | peste 4 ani

A6 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice

6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate al
societatii

Descriere: abilitatea de a transpune obiectivele strategice nationale si internationale In actiuni
concrete, asigurand conformitatea cu reglementdrile, utilizarea eficienta a resurselor si atingerea
rezultatelor planificate.

Indicatori:

— analizeaza politicile publice si identifica prioritatile strategice relevante pentru domeniul
energetic;

— coordoneaza si mentine comunicarea cu alte autoritati publice, organizatii internationale
st sectorul privat pentru alinierea eforturilor;

— faciliteaza colaborarea intre partile interesate;

— reevalueaza politicile si programele in contextul schimbarilor economice, tehnologice sau
de reglementare;

— integreaza tehnologii inovatoare si practici sustenabile pentru optimizarea proceselor.




A7. Aliniere cu Scrisoarea de asteptari

7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, mdasurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, pe care va trebui sa
le atinga in viitorul mandat

Descrire: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le
operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective specifice,
masurabile, relevante si incadrate Tn timp.

Indicatori: Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le operationalizeaza,
avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective specifice, masurabile, relevante si
incadrate in timp.

7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective

Descrire: abilitatea de a prezenta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic
dar comprehensiv calitdtile pe care le-a dobandit pe parcursul profesionale, corelate cu
obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

Indicatori: Prezintd profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar
comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul carierei profesionale, corelate cu
obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

7.3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se
confrunta intreprinderea in corelare cu contextul acesteia

Descrire: abilitatea de a descrie In mod coerent contextul de piatd, legislativ, economic, social si
financiar al companiei, facand o justd corelare intre acest context si parcursul viitor al companiet,
aratand cu ce provocdri specifice e posibil sd se confrunte pe parcursul urmatorului mandat si
modul in care le va adresa.

Indicatori: Descrie Tn mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar al
companiei, facAnd o justa corelare intre acest context si parcursul viitor al companiei, aratand cu
ce provocari specifice e posibil sd se confrunte pe parcursul urmatorului mandat si modul in care
le va adresa.

7.4 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund
asteptarilor referitoare la performanta operationala

Descrire: abilitatea de a sesiza contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta si
unele practici operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale specifice, masurabile,
relevante si Incadrate in timp.

Indicatori: Sesizeaza contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta si unele
practici operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale specifice, masurabile,
relevante si Incadrate in timp.

7.5 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund
asteptarilor referitoare la performanta financiara



Descrire: abilitatea de a sesiza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si
unele practici financiare In domeniu si formuleazd obiective financiare specifice, masurabile,
relevante si Incadrate in timp.

Indicatori: Sesizeaza contextul financiar al companiei n raport cu piata, concurenta si unele
practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare specifice, masurabile, relevante
si Incadrate in timp.

7.6 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund
asteptarilor referitoare la rentabilitatea companiei

Descrire: abilitatea de a formula obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate In timp cu
privire la cresterea veniturilor, reducerea costurilor si optimizarea eficientei operationale.

Indicatori: Formuleaza obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp cu privire la
cresterea veniturilor, reducerea costurilor si optimizarea eficientei operationale.

7.7 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund
asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor

Descrire: abilitatea de a sesiza situatia Iintreprinderii publice referitor la calitatea
produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii companiei in
raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu si formuleazd obiective specifice,
masurabile, relevante si incadrate In timp referitoare la costul calitatii, numarul de incidente de
calitate si managementul activelor.

Indicatori: Sesizeazd situatia Intreprinderii publice referitor la calitatea produselor/serviciilor
acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza obiective specifice, masurabile, relevante
si Incadrate in timp referitoare la costul calitdtii, numarul de incidente de calitate si
managementul activelor.

7.8 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund
asteptarilor referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Descrire: abilitatea de a lua notd de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu
privire la investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective specifice,
masurabile, relevante si incadrate in timp pe fiecare etapd a planului de investitii a companiei,
pentru viitorul mandat.

Indicatori: la notd de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu privire la
investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective specifice, masurabile,
relevante si incadrate in timp pe fiecare etapa a planului de investitii a companiei, pentru viitorul
mandat.

7.9 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund
asteptarilor referitoare la reducerea creantelor



Descrire: abilitatea de a lua notd de nivelul creantelor la Inceputul mandatului si prezinta actiuni
concrete, realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective specifice, masurabile,
relevante si Incadrate in timp, 1n acesta directie pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: la notd de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezintd actiuni concrete,
realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective specifice, masurabile, relevante si
incadrate 1n timp, in acesta directie pentru fiecare an de mandat.

7.10 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund
asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Descrire: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica,
integritate si morala, precum si la formularea principiilor de buna guvernanta

corporativd a companiei, definind obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp
in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de eticd, integritate si
morald, precum si la formularea principiilor de bund guvernantd corporativd a companiei,
definind obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp In acest sens, pentru
fiecare an de mandat.

7.11 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considerda oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate

Descrire: abilitatea de a corela obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de
performanta, pentru care indica tinte realiste.

Indicatori: Coreleaza obiectivele ce rdspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de performanta,
pentru care indica tinte realiste.

7.12 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor
si limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora

Descrire: abilitatea de a trece 1n revista constrangerile generate de contextul companiei, riscurile
ce derivd din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilititii de incidentd si a impactului
acestora si indicd masuri realiste de contracarare.

Indicatori: Trece in revista constrangerile generate de contextul companiei, riscurile ce deriva din
acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului acestora si indica
masuri realiste de contracarare.

B. TRASATURI

B 1. Reputatie personala si profesionala
Descriere: abilitatea de a avea un comportament adecvat postului.
Indicatori:

— candidatul nu a fost condamnat pentru savarsirea unei infractiuni cu intentie;



— fata de candidat nu a fost luata o masura preventiva privativa sau restrictiva de libertate in
cadrul unui proces penal, in cazul in care se efectueaza cercetari sub aspectul savarsirii

unei infractiuni cu intentie;

— candidatului nu i-a fost aplicata pedeapsa complementara si/sau pedeapsa accesorie a
interzicerii exercitarii activitatii profesionale;
— candidatului nu i-a fost aplicatd masura de siguranta prin care i s-a interzis exercitarea

profesiei;

— candidatul nu a fost sanctionat(a) disciplinar sau administrativ de catre alte autoritati,
institutii sau organisme romane ori straine din domeniul de activitate al Societatii, pentru

aspecte de natura profesionala;

— candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a destasura activitafi in domeniul de
activitate al societatii de catre autoritati, institutii sau organisme romane sau straine din
domeniul de activitate al Societatii.

B 2. Integritate

Descriere: capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate si transparentd in raport cu altii

si cu autoritatea.

Indicatori:

— Intelege si Indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si mentine

cunostinte in aceasta privinta prin formare profesionala;

— plaseaza interesele organizatiei Tnaintea celorlalte;
— trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordanta cu
prevederile contractului de mandat.

B 3. Independenta

Descriere: abilitatea de a avea o anumitad independenta in raport cu autoritatea.

Indicatori:

— concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;

— sustine puncte de vedere cu argumente in situatia In care este combatut cu pareri

divergente;

— solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

B 4. Expunerea politica
Descriere: candidatul este implicat 1n activitati de natura politica.

Indicatori: gradul in care candidatul este implicat in activitdti de naturd politica.

1

5

candidatul are o
functie de
conducere in
cadrul unei
formatiuni politice

candidatul este
membru 1n cadrul
unei formatiuni
politice

candidatul nu este
membru in cadrul
niciunei
formatiuni
politice




B 5. Abilititi de comunicare interpersonald

Descriere: abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si coerent, de a
relationa, de a argumenta si de a persuada.

Indicatori:

— este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile;

— are o tinuta potrivitd mesajelor transmise;

— da dovada ca isi asculta activ interlocutori;

— utilizeaza intelept formularea;

— utilizeaza corect tehnica intrebarilor;

— este capabil sd initieze, sa mentina si s dezvolte relatii bazate pe Incredere;
— utilizeaza corect procesul de persuadare.

B 6. Viziune

Descriere: capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilitati personale
distincte.

Indicatori:

— prezinta un scop personal din punct de vedere profesional;
— arata identitatea profesionala distinct;
— aratd capabilitati personale care il conduc la atingerea scopului.

C. ALTE CRITERII

Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale rdspunsuri la
solicitari de clarificari si din Declaratia de intentie rezulta rezultatele economico-financiare ale
intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director.

Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la
solicitari de clarificari si din Declaratia de intentie rezulta rezultatele economico-financiare ale
intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director.

Scor Descriere

1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventd pe perioada exercitarii
mandatului

5 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventd pe perioada exercitarii

mandatului

C2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la solicitari
de clarificari rezulta inscrierile 1n cazierul fiscal si judiciar.



Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la solicitari
de clarificari rezulta inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

1

2

3 4 5

are inscrisuri
care sa nu ii
permita
ocuparea
postului
conform legii

nu are inscrisuri
care sanu i
permita
ocuparea
postului
conform legii

C3. Criterii de gen

Descriere: pot participa la procesul de selectie toate persoanele care indeplinesc conditiile
de participare, indiferent de gen, iar la finalizarea procedurii de selectie, In masura in care nu
este afectat clasamentul intocmit, cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului
subreprezentat.
Indicatori: Criterii de gen masculin/feminin

M/F

Grila comuna de evaluare pentru criteriile stabilite

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei la din H.G.
nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Nivel de .
Scor . |[Descriere
competenta
N/A |[Nu se aplicd. ||Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceastd competenta.
1 Nivel de baza ||* Are o intelegere a cunostintelor de baza.
* Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamentala si/sau
prin cateva experiente similare. Acest nivel de competenta presupune
sprijinul unor persoane cu expertiza.
2 Intermediar ||* Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si probleme
legate de aceastd competenta.
« Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si
ghiduri.
* Este capabil s@ indeplineasca functiile asociate acestei competente. Poate
3 Competent fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de regula
demonstreaza aceasta aptitudine in mod independent.




* A aplicat aceastd competenta in trecut, cu sprijin extern minim.

« Intelege si poate analiza implicatiile schimbirilor in procesele, politicile
si procedurile din sectorul de activitate.

4 Avansat

« Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin extern. Este
recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert in aceastd
competentd, este capabil sa ofere sprijin si are experientd avansata in
aceastd competenta.

* A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare
la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernanta a
consiliului si a nivelului executiv superior.

* Este capabil sd interactioneze si sa poarte discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte persoane 1n aplicarea
acestei competente.

Expert

*Este cunoscut ca expert Tn acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a
identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceastd zona de
expertiza.

* A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administratie si/sau organizatii.

* Este perceput ca expert, conducdtor si inovator in aceasta competenta de
catre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

Criteriile de evaluare, stabilite conform prevederilor H.G. nr. 639/2023, specificarea pragului
minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu precum si ponderea criteriilor de
selectie sunt prezentate in Matricea Consiliului de administratie.




SCRISOAREA DE ASTEPTARI
privind administrarea si conducerea executiva a
Societatii PAZA C.L.B. S.R.L.
pentru perioada 2026-2030

I. INTRODUCERE

Unitatea Administrativ Teritoriald Municipiul Bailesti cu sediul iIn Mun. Bilesti, str.
Printul Barbu Alexandru Stirbey, nr.13, judetul Dolj, in calitate de Autoritate Publica Tutelara
pentru societatea PAZA C.L.B. S.R.L. are sediul social in Mun. Bailesti, str. Revolutiei, nr. 1-3,
jud. Dolj, CUI 27751700 inregistratd la Oficiul Registrului Comertului de pe langd Tribunalul
Dolj sub numdrul J2010001373168, a elaborat prezenta scrisoare care stabileste asteptdrile
privind performantele societatii si ale organelor de administrare si conducere ale acesteia, pentru
perioada 2026-2030. Acestea ar trebui sa fie vazute in contextul in care Autoritatea Publica
Tutelard doreste o imbunatatire continud a performantei si guvernantei intreprinderilor publice
din portofoliul sau.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completari prin
Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa 1b din normele
metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificérile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023 si reprezinta
dezideratele Autoritdtii Publice Tutelare, respectiv Unitatea Administrativ Teritoriald
Municicpiul Béilesti pentru evolutia societatii in perioada 2026 — 2030.

Prezentul document are caracter obligatoriu pentru inceperea procedurii de selectie pentru
desemnarea administratorilor la societatea PAZA C.L.B. S.R.L. si cuprinde obiectivele societitii,
care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie si va fi adusd la cunostinta candidatilor
aflati pe lista scurta.

Il. INFORMATII GENERALE PRIVIND societatea PAZA C.L.B. S.R.L.

societatta PAZA C.L.B. S.R.L.este persoani juridici de nationalitate romani ce se
organizeaza si functioneaza potrivit reglementdrilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificdrile si completarile
ulterioare, Legea nr.31/1990 privind societatile, republicatd cu modificarile si completarile
ulterioare, Tn vederea realizarii obiectului sau de activitate si a Indeplinirii obiectivelor societatii
asa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Societatea PAZA C.L.B. S.R.L. are sediul social in Mun. Biilesti, str. Revolutiei, nr. 1-3,
jud. Dolj, CUI 27751700 inregistratd la Oficiul Registrului Comertului de pe langd Tribunalul
Dolj sub numarul J2010001373168.

Societatea a fost infiintatd in anul 2010, ca urmare Hotédrarii Consiliului Local al
Municipiului “Bailesti” Nr. 98 din data de 20.08.2010 si desfasoara activitate de pazad si
supraveghere in diferite obiective ale Municipiului Bailesti, incepand cu luna noiembrie a anului
2011, precum si administrarea Fondului Locativ apartindnd Municipiului Bailesti incepand cu
aprilie 2013 prin HCL Nr.70 din data de 24.04.2013.



Societatea PAZA C.L.B. S.R.L., are capital subscris de 35.020 lei, impartit intr-un numar de
3.502 parti sociale, cu valoare nominald de 10 lei/parte sociald din care UAT Bailesti detine
3.501 parti sociale iar Buldur Marin 1 parte sociald. Functionarea societdtii se bazeaza exclusiv
pe autofinantare, majoritatea veniturilor provenind din prestarea serviciilor de paza, la care se
adauga si venituri provenind din inchirierea locuintelor apartinand Fondului Locativ al Mun.
Bailesti .

Societatea a inceput efectiv sa functioneze incepand cu luna Noiembrie 2011, intrucat a
depins de obtinerea Licentei de functionare emisa de Inspectoratul General al Politiei Romane,
obligatorie pentru obiectul de activitate, si anume: activitati de investigatii si servicii private de
protectie, cod CAEN: 8001. Licenta de functionare este valabild pana la data de 17.08.2026.

Activitdtile secundare ale societdtii sunt:

6811 — Cumpdrarea si vanzarea de bunuri imobiliare propria;

6820 — Inchirierea si subinchirerea bunurilor propria sau inchiriate;

6832 — Alte activitati pentru tranzactii imobiliare pe baza de comision sau contract.

Societatea va fi administratd de un numar de 3 administratori, respectandu-se prevederile
art.28 alin.6'din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa
a Intreprinderilor publice, aprobata cu modificarile si completarile ulterioare.

Dintre cei 3 administratori cel mult unul poate fi functionar public sau personal al
autoritatii publice tutelare sau al altor institutii sau autoritati publice, potrivit prevederile art.28
alin.6'.

Administratorii sunt desemnati de cdtre autoritatea publicd tutelard si numiti de cétre
Adunarea Generald a Asociatilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul autoritatii
publice tutelare, potrivit prevederile art. 29 alin. 1 raportat la prevederileart.28 alin. 5'.

Majoritatea administratorilor sunt neexecutivi si independenti in intelesul art. 138* din
Legea nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare. Functionarii publici,
inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritdtii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice nu pot fi considerati independenti,
potrivit prevederile art.28 alin. 6.

Selectia celor 3 (trei) administratori se realizeaza cu respectarea principiilor prevazute de
Legea nr.202/2002, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incat cel putin o
treime din totalul administratorilor sd fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor
sa fie barbati.Administratorii nu pot fi in exclusivitate persoane de acelasi gen, potrivit
prevederile art.28 alin.7.

Mandatul Administratorilor este stabilit prin Actul Constitutiv neputand depasi 4 (patru)
ani, potrivit prevederile art.28 alin. 8.

Selectia administratorilor se face potrivit prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatda cu modificari si completdri prin
Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa 1b din normele
metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificdrile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Orice administrator poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al
consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi
publice al ciror sediu se afld pe teritoriul Romaniei, inclusiv mandatul de la societatea PAZA
C.L.B. S.R.L.Autoritatea publicd tutelara poate stabili ca pe durata mandatului sau
administratorul unei intreprinderi publice sd poata face parte dintr-un singur consiliu de
administratie si/sau consiliu de supraveghere. Pe durata mandatului, functionarii publici sau
personalul din cadrul autorittii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice
nu pot face parte decat dintr-un singur consiliu de administratie sau consiliu de supraveghere al
unei Intreprinderi publice, conform prevederilor art. 33 din OUG 109/2011.



IIL.SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE SI/SAU, DUPA CAZ, LOCALE
iN DOMENIUL IN CARE ACTIONEAZA INTREPRINDEREA PUBLICA,
INCLUSIV OBIECTIVELE SECTORIALE SI FISCAL-BUGETARE PE
TERMEN MEDIU SI LUNG ALE STATULUI

Sediul societatii este inregistrat si autorizat pentru organizarea administrativa si
coordonarea operativd a personalului angajat. Societatea, specializatd in servicii de pazad si
protectie, functioneaza in baza licentei eliberate de Inspectoratul General al Politiei Romane, cu
avizul prealabil al Serviciului Roman de Informatii. Conform art. 20 alin. 9 din Legea nr.
333/2003, conducatorul societatii specializate de paza si protectie trebuie sa obtind avizul
inspectoratului de politie judetean. Acesta se acorda de catre unitatea de politie competentd daca
persoana indeplineste urmdtoarele conditii: are cetatenie romana si domiciliul 1n tard, a implinit
varsta de 21 de ani, posedad pregitire corespunzatoare atributiilor ce ii revin, este cunoscuta ca
avand o buna conduitad cetateneasca si nu a suferit condamnari pentru infractiuni savarsite cu
intentie.

De asemenea, pentru a putea functiona, societatea trebuie sa detind personal calificat si
atestat profesional pentru activitatile specifice.

Activitatea de paza se desfdsoara pe baza unui Plan de paza care trebuie sa fie avizat de
catre unitatea de Politie competenta teritorial.

Sediul central este Tn Mun. Bailesti, Str. Revolutiei Nr.1-3

Societatea este Incadrata cu urmatoarele categorii de personal:

e personal de conducere (a unitatii si a compartimentelor functionale);
e personal de paza si protectie (agenti de securitate);
e personal de executie pe functii economice, juridice si administrative.

Misiunea societdtii Paza C.L.B. S.R.L. este aceea de a asigura serviciile de pazad la
standarde de calitate si preturi competitive, diversificarea serviciilor de paza, instruirea
permanentd a personalului, monitorizarea continud a modului cum sunt indeplinite obligatiile
contractuale, interventia oportund si calificatd in gestionarea evenimentelor.

Obiectivele societatii Paza C.L.B. S.R.L. sunt:

dezvoltarea portofoliului de servicii oferite;

cresterea numarului de obiective deservite;

cresterea gradului de satisfactie al clientilor;

cresterea nivelului general de competentd al angajatilor prin formare, mentoring,
coaching si evaluare permanente;

IV.VIZIUNEA AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI A ACTIONARILOR CU
PRIVIRE LA MISIUNEA SI OBIECTIVELE SOCIETATII PAZA C.L.B.
S.R.L.

Societatea PAZA C.L.B. S.R.L. a fost infiintata in anul 2010 si presteazi un serviciu
public de interes general cu urmatoarele particularitati:

° caracter economico-social;
. raspunde unor cerinte si necesitati de interes si utilitate publica;
o caracter permanent si regim de functionare continuu;

. infiintat, organizat si coordonat de autoritatile administratiei publice locale;



o organizat pe principiul economic si de eficienta;

o serviciu public prestat pe baza principiului ,,beneficiarul plateste’’;
. profit potential rezonabil;
. aria de acoperire are dimensiune locala.

Asteptarile asociatilor In raport cu obiectivele societatii sunt:

e claborarea si implementarea unui plan de marketing, care sd cuprindd pozitionarea
strategica a societdtii in raport cu concurenta directd si indirecta;

e segmentarea pietei si identificarea segmentelor si niselor de piatd cu potential ridicat,
identificarea nevoilor acestor segmente si nise tintd precum si serviciile noi pe care societatea le
poate oferi pentru satisfacerea acestor nevoi;

e implementarea in continuare a procesului de dezvoltare comerciald, care sd asigure
prospectarea permanenta a pietei, identificarea potentialilor clienti, elaborarea ofertelor unice pe
canal/segment de clienti, mentinerea si dezvoltarea clientilor existenti;

e masurarea periodica a nivelului de satisfactie al clientilor si luarea masurilor corective de

indata ce acestea se impun;

e claborarea si implementarea unui sistem de evaluare periodica a performantei
angajatilor, care sd permita monitorizarea periodica a nivelului lor de competenta si de
motivatie;

e claborarea si implementarea unui plan de dezvoltare a angajatilor care sd cuprinda,
pentru fiecare categorie ocupationald, actiuni de formare profesionald, de intdrire a
spiritului de echipa, de mentoring, de coaching;

Alaturi de obiectivele si asteptarile prezentate mai sus, societatea trebuie sa indeplineasca
urmatoarele criterii de performanta.

Sub aspectul indicatorilor cheie de performantd, se monitorizeaza permanenta activitatii
pe parcursul duratei mandatului de administrator.

In conformitate cu prevederile H.G. nr.639/2023 Anexa nr.2, autoritatea publica tutelara
recomanda stabilirea si monitorizarea dintre urmatorii indicatori de performanta:

Nr. | Categori | Indicator Date Formula | U | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel
crt e primare | decalcul | M | prop | prop | prop | prop
. us us us us
2026 | 2027 | 2028 | 2029
I. Indicatori financiari
1.1 | Politica Rata Cheltuieli | Rata % | >0,25 | >0,25 | >0,25 | >0,25
de cheltuielil | de capital | cheltuielil
investitii | or de | (raportat or de
capital de capital
intreprind | =Cheltuiel
ere) 1 de
Total capital/
active total
(calculate | active
din
raportul de
situatii
financiare)
2.2 | Finantare | Rata Datorii Active % | >1,00 | >1,00 | >1,00 | >1,00
lichiditatii | curente curente
curente (circulant




e) / datorii

curente
2.3 Lichiditate | Active Active % | >0,80 | >0,80 | >0,80 | >0,80
a imediata | circulante | circulante
Datorii -Stocuri /
curente Datorii
curente
3.1 | Operatiu | Rata de|Cifra de|Cifra de| % | >2,71 | >2,71 | >2,71 | >2,71
ni rotatie  a | afaceri afaceri/
activelor Valoarea | Valoarea
medic a|medic a
tuturor tuturor
activelor activelor
3.2 Rata de|Cifra de|Rata de| % | >573 | >5"73|>5,73 | >5,73
rotatie  a | afaceri rotatie a
creantelor | netd creantelor
=Cifra de
afaceri
neta /
Creante la
inceputul
perioadei
(D)t
Creante la
finalul
perioadei
(T1)/ 2
4.1 | Rentabili | Marja neta | Profitnet | Profit net/ | % | >2,01 | >2,01 | >2,01 | >2,01
tatea a Cifra de |cifra de
profitului | afaceri afaceri
neta neta
4.2 Rentabilit | Profit net/ | Profit net/ | % | >5,94 | >5,94 | >5,94 | >5,94
atea Total Total
activelor active active
(calculate
din
situatiile
financiare)
5.1 | Politica Rata de | Dividende | Rata de| % >50 >50 >50 >50
de plata a | le platite | platd a
dividend | dividendel | Profitul dividendel
e or net or / Profit
net (dupa
diminuare
a
rezervelor
legale)
II Indicatori nefinanciari
1 Indicatori | Consumul | Consum Consum M - - - -
de mediu | de energie | de energie | propriu de | Wh | 1,30 | 1,30 | 1,30 | 1,30
energie % % % %
2 Indicatori | Scorul Total Scor de| % | 87,00 | 87,00 | 87,00 | 87,00




referitori | satisfactiei | numar satisfactie
la clienti | clientilor | evaluari client =nr
de 4 si 5 |total de
obtinute (5 | evaluari
este scor (de4si5/
m,axim)/ | total
total nr.evaluar
numar 1
evaluari
3 Indicatori | Instituirea | Confirmar Da/ | Da Da Da Da
referitori | unui ea Nu
la sistem de | instituirii
angajati | siguranta | sistemului
a
angajatilor
4.1 | Indicatori | Transpare | Respectar | Respectar | % 100 100 100 100
de nta e termene | € termene
guvernan | privind din OUG | din OUG
ta publicarea | 109/2011 - | 109/2011
corporati | pe pagina | calitatea si
va proprie de | corectitudi
internet a | nea
obligatiilo | informatiil
r de | or
raportare
4.3 Stabilirea | Elaborarea | Respectar | Da/ | Da Da Da Da
politicilor | si e termene | Nu
de prezentare | OUG
gestionare | a 109/2011
a rapoartelo
riscurilor | r
semestrial
e si anuale
privind
executia
mandatulu
1 de catre
CA,
conform
legislatiet,
inclusiv
privind
performan
ta
societatii
si
gestionare
a riscurilor
I Indicatori necomerciali
Egalitate | Diferenta | Salariul Diferenta | % 0 0 0 0
adegen |de mediu de
remunerar | lunar  al | remunerar




e intre | angajatilor | e intre
angajatii de sex | angajatii
de sex | feminin de sex
feminin si | Salariul feminim
cei de sex | mediu si cei de
masculin | lunar  al | sex

angajatilor | masculin

de sex

masculin

Pentru o abordare echilibrata a evaluarii performantei si a componentei variabile,
ponderile ICP, care insumate reprezinta o cota procentuala de 100%, se stabilesc prin negociere
intre partile implicate, in baza particularitatilor intreprinderii publice si ale sectorului economic
in care aceasta isi desfasoara activitatea, in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011
prividn guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, precum si a prevederilor HGR nr.
639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/20211.

Ponderile ICP, care, insumate, reprezintd o cotd procentuald de 100%, se stabilesc
conform modelului de mai jos:

- 50-75% ICP financiari;

- 25-50% ICP nefinanciari - operationali, specifici intreprinderii publice, inclusiv
indicatori prin care se masoara gradul de atingere al obiectivelor de politica publica si
economica ale Guvernului, obiectivelor politicii europene cu incidentd in domeniul de activitate
al intreprinderii publice, obiectivele sectoriale ale autoritatii publice tutelare.

Autoritatea publica tutelara recomanda stabilirea si monitorizarea si altor indicatori de
performanta, specifici domeniului de activitate al societatii.

Indeplinirea obiectivelor de mai sus va asigura imbunititirea continui a stabilitatii
economico-financiare a societdtii, prezentand astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport cu
orice institutie finantatoare din tard sau din strdinatate, favorizand in acest mod atragerea de
resurse financiare nerambursabile pentru sustinerea proceselor investitionale.

Misiunea autoritatii tutelare in ceea ce priveste activitatea societitii PAZA C.L.B. SR.L.,
scopul si obiectivele strategice si de performanta ale societdtii, se constituie in standarde de
performanti obligatorii pentru administratorii societitii PAZA C.L.B. S.R.L. reprezentand parte
a politicilor de dezvoltare a societatii.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din
sectorul de activitate al societitii PAZA C.L.B. S.R.L. si cu prevederile legale specifice/locale.

V. MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA SOCIETATII PAZA C.L.B. iN UNA
DINTRE URMATOARELE CATEGORII DE SCOPURI ALE
INTREPRINDERII PUBLICE, RESPECTIV COMERCIAL, DE MONOPOL
REGLEMENTAT CA SERVICIU PUBLIC

Societatea PAZA C.L.B. S.R.L. se incadreazi in categoria societitilor furnizoare de servicii
comunitare de utilitati publice. Prevederile legislative aplicabile sunt:

LEGISLATIE ROMANA
o Legea  nr.31/1990
privind societatile republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
o Ordonanta de

Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor



publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare

VI. OBIECTUL
OBLIGATIEI SI ANGAJAMENTUL AUTORITATII PUBLICE TUTELARE
VIZAVI DE MODALITATEA DE ASIGURARE A COMPENSATIILOR
CORESPUNZATOARE SAU DE PLATA A OBLIGATIEI
Serviciile de utilitati publice sunt in responsabilitatea autoritdtilor administratiei publice locale
sau, dupd caz, a asociatiilor de dezvoltare intercomunitara cu obiect de activitate serviciile de
utilitati publice, mandatate prin hotarari ale autoritatilor deliberative ale unitatilor administrativ
teritoriale membre. Serviciile de utilitati publice se Infiinteaza, se organizeaza si se gestioneaza
cu respectarea prevederilor legale, potrivit hotararilor adoptate de autoritatile deliberative ale
unitdtilor administrativ teritoriale, in functie de gradul de urbanizare, de importantd economico-
sociald a localitatilor, de marimea si de gradul de dezvoltare ale acestora si in raport cu
infrastructura tehnico-economica existenta.
In organizarea, functionarea si dezvoltarea serviciilor de utilitati publice interesul general al
comunitatilor locale este prioritar. Se vizeaza satisfacerea cdt mai completda a cerintelor
utilizatorilor, protejarea intereselor acestora, intdrirea coeziunii economico-sociale la nivelul
comunitatilor locale, precum si dezvoltarea durabila a unitatilor administrativ-teritoriale.
Societatea PAZA C.L.B. S.R.L. isi asumi rispunderea furnizirii serviciilor de pazi si
supraveghere in conformitate cu normele legale si de reglementare aplicabile.
Societatea are obligatia de a {ine un sistem de contabilitate general, conform normelor legale si
reglementare aplicabile in Romania privind tinerea evidentelor contabile specifice. Societatea are
obligatia sa conduca contabilitatea de gestiune pentru fiecare activitate si In cadrul activitatilor
separat, astfel incat activitatile sa fie usor de evaluat, monitorizat si controlat.

VII. ASTEPTARI iN
CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE DIVIDENDE/VARSAMINTE DIN
PROFITUL NET APLICABILA SOCIETATII PAZA C.L.B. S.R.L.

Potrivit O.G. nr.64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile
autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt, daca
prin legi speciale nu se prevede altfel:

a. rezerve legale;

b. alte rezerve
reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

c. acoperirea

pierderilor contabile din anii precedenti, cu excepfia pierderii contabile reportate
provenite din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 "Raportarea financiara in economiile
hiperinflationiste", potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
internationale de raportare financiara si Reglementarilor contabile armonizate cu
Directiva Comunitatilor Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele
Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

c'. constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi

externe, precum s$i pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii

dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;



d. alte repartizari
prevazute de lege;

€. participarea
salariatilor la profit; societdtile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale
cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat si
au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca
urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in
limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu
lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referinta;

f. profitul nerepartizat
pe destinatiile prevazute la lit. a) - e) se repartizeaza la alte rezerve si constituie sursa
proprie de finantare.

Rezultatele activitdtii societdtii sunt determinate pe baza situatiilor financiare aprobate de catre
Adunarea Generald a Actionarilor. Contul de profit si pierderi care include veniturile si
cheltuielile exercitiului financiar va evidentia, dupd inregistrarea deducerilor obligatorii, profitul
sau pierderea exercitiului respectiv profitul net, urmand a se determina conform legii, dupa plata
impozitului de profit.

Din profitul societatii se va prelua in fiecare an, cel putin 5% pentru formarea fondului de
rezerva, pana ce acesta va atinge minimum a cincea parte din capitalul social. Daca fondul de
rezerva, dupa constituire, s-a micsorat din orice cauzd, va fi completat cu respectarea acelorasi
reguli.

Asociatii pot decide si constituirea altor fonduri. Repartizarea profitului net se face in baza
hotararii Adundrii Generale a Actionarilor si in conformitate cu prevederile legii. Constituirea
surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din Tmprumuturi externe, precum si
pentru constituirea surselor necesare rambursdrii ratelor de capital, platii dobanzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe.

VIII. ASTEPTARI iN
CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE INVESTITII APLICABILA
SOCIETATII PAZA C.L.B.S.R.L.

Programul anual si multianual de investitii va fi aprobat de cétre asociati, odatd cu proiectul
bugetului de venituri si cheltuieli. Finantarea si realizarea investitiilor se fac cu respectarea
legislatiei in vigoare, in temeiul urmatoarelor principii:

o promovarea
rentabilitdtii i eficientei economice;

o respectarea
legislatiei in vigoare privind achizitiile publice;

. pastrarea veniturilor

realizate din activitatile desfasurate la nivelul comunitatii locale si utilizarea lor pentru
dezvoltarea serviciului.

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la politica de investitii aplicabild intreprinderii
publice este:
e aplicarea in continuare a masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor
la bugetul de stat, local, la bugetul asigurdrilor sociale de stat, a masurilor pentru
prevenirea inregistrarii de plati restante cdtre furnizori si, implicit, inregistrarea de
cheltuieli suplimentare - majorari penalitati de Intarziere, dobéanzi, etc.



e implementarea metodelor corespunzatoare pentru cresterea gradului de satisfacere a
exigentelor clientilor, pentru imbunatatirea permanenta a calitatii serviciilor furnizate;

e implementarea madsurilor pentru cresterea productivitdtii muncii §i  cresterea
performantelor societatii;

e masuri de administrare optime a infrastructurii.

IX. ASTEPTARILE
AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI ALE ACTIONARILOR CU
PRIVIRE LA CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR OFERITE DE
SOCIETATEA PAZA C.L.B. S.R.L.

Asociatii societatii asteaptd ca administratorii societatii Tmpreuna cu personalul abilitat, sa
continue sa implementeze sistemul de management al calitdtii adoptat astfel Tncat procesele si
activitatile desfasurate sa fie planificate, controlate si Tmbundtatite continuu astfel incat sa
permitd mentinerea unui nivel constant ridicat al calitatii serviciilor oferite si implicit un nivel
ridicat de siguranta.

Functiile managementului calitatii pe care autoritatea publica se asteapta ca societatea
PAZA C.LB. S.R.L. sisi le asume, sunt:

a) Planificarea calitatii
Functia de planificare se constituie din procesele care definesc principalele obiective ale

societatii in domeniul calitatii, resursele si mijloacele necesare realizarii acestora. Planificarea
obiectivelor si actiunilor ce vor fi intreprinse pe linia calitatii poate fi, in functie de nivelul la
care sunt stabilite obiectivele, strategica si operativa. Prin planificarea strategica sunt formulate
principiile de baza, orientarile generale ale societdtii in domeniul calitatii, care se vor regasi in
politica de calitate pe care o adoptd conducerea superioard, iar concretizarea acestora se
realizeaza la nivel operativ prin planificarea operationald. Tot la acest nivel se desfasoara
planificarea interna si cea externd a calitdtii societdtii. Planificarea interna urmareste stabilirea
caracteristicilor produselor la nivelul cerintelor utilizatorilor si dezvoltarea proceselor care sa
facd posibila realizarea acestor caracteristici. Prin planificarea externa se identifica clientii si se
stabilesc cerintele. Informatiile necesare se obtin din studiile de marketing.

b) Organizarea activitatilor care asigura calitatea se realizeaza prin ansamblul activitatilor
desfasurate 1n cadrul societdtii pentru indeplinirea obiectivelor stabilite in domeniul
calitatii.

Societatea Paza C.L.B. S.R.L. pune la dispozitie logisticd si agenti de securitate pentru
paza umana, paza obiective 1n post fix sau mobil, indiferent daca aceste posturi sunt localizate la
sedii de institutii private sau de stat, terenuri agricole sau exploatdri miniere, parcuri, institutii de
invatdmant, centre comerciale, baze sportive, depozite pentru materiale de constructii, etc.

¢) Coordonarea activitaitilor prin care se asigura calitatea
Functia este determinata de procesele prin care se armonizeazd deciziile si actiunile

societdtii in scopul realizarii obiectivelor definite prin sistemul calitatii. Asigurarea unei
coordondri eficiente este condifionatd de existenta unei comunicdri bilaterale si multilaterale
adecvate 1n toate procesele care vizeaza managementul calitatii serviciilor.

d) Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor calitatii
Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor calitdtii - se referd la totalitatea

proceselor prin care conducerea societdtii atrage si determind personalul intreprinderii sa
participe la realizarea obiectivelor planificate in domeniul calitatii.

In acest scop conducerea societitii initiazi o serie de actiuni prin care mobilizeazi
intregul personal.

Dat fiind rolul hotarator al acestei functii 1n realizarea celorlalte functii ale
managementului calitatii, specialistii apreciaza ca este indicat sa se opteze pentru tehnicile de
motivare pozitiva a salariatilor.

e) Tinerea sub control a calitatii



Este asigurata prin activititile de supraveghere a desfasurarii serviciului de pazi. In ceea
ce priveste evaluarea calitdtii, standardul ISO 9000 precizeaza ca este activitatea de examinare
sistematica efectuatd pentru a cunoaste in ce masura societatea Paza C.L.B. S.R.L. este capabila
sd satisfaca cerintele specificate. Standardul defineste si activitatile specifice de tinere sub
control a calitatii entitdtilor. Astfel, prin supravegherea calitatii se intelege monitorizarea si
verificarea continud a societatii pentru a constata modul in care cerintele specificate sunt
satisfacute.

Societatea 1s1 poate cladi un viitor mai sigur pe baza sistemului de management al
calitatii - acea parte a sistemului de management al societdtii, orientatd cdtre obtinerea
rezultatelor in raport cu obiectivele calitatii.

f) Asigurarea calitatii

Functia de asigurare a calitatii se refera la implementarea sistemului calitatii si, atunci
cand este necesar, la dovedirea (demonstrarea) tuturor activitatilor planificate si sistematice
pentru a oferi incredere in indeplinirea cerintelor de calitate. Scopul este de a asigura
corectitudinea si eficienta activitdtilor de planificare, organizare, coordonare si control pentru a
se asigura ca rezultatele sunt atinse la nivelul de calitate dorit. Asigurarea interna a calitatii este
suma activitdtilor menite sd convingd conducerea acestora sd atingd calitatea asteptata.
Asigurarea externd a calititii presupune o serie de activitditi menite sd dea incredere
beneficiarilor serviciilor cd societatea PAZA C.L.B. S.R.L. furnizeaza servicii de securitate care
indeplinesc conditiile de calitate cerute.

g) Imbunatatirea calitatii

Scopul acestei functii este obtinerea unui nivel al calitdtii superior celui planificat.
Aceasta functie este consideratd cea mai importantd pentru managementul calitatii. Tocmai de
aceea standardele ISO 9000 pun un accent mare pe imbundtdtirea calitatii. Implementarea unui
asemenea sistem de calitate favorizeaza imbunatatirea continud a proceselor si rezultatelor
acestora.

La fel de importante ca functiile managementului calitatii sunt principiile
managementului calitatii, principii care, Intr-o societate condusd de un management performant,
inspira in activitate toti angajatii:

o orientarea cdtre clienti;

o leadership;

o implicarea personalului;

o abordarea procesual;

o abordarea managementului ca sistem;

o imbunatatirea continua;

o managementul pe baza de fapte;

o relatii cu furnizorii reciproc avantajoase.

Societatea trebuie sd continue sd implementeze, sd& mentind si sd imbunatateasca
permanent sistemul de management al calitatii, inclusiv procesele necesare si interactiunile lor,
in conformitate cu cerintele standardului international.

Se asteaptd ca in viitorul mandat administratorul societdtii PAZA C.L.B. S.R.L.sa faca
demersurile necesare implementarii celor mai sus mentionate, prin:

e setarea unor obiective concrete de calitate;

e urmadrirea activa a atingerii acestor obiective;

e revizuirea tuturor procedurilor operationale pentru a se asigura integrarea acestor
principii;

e diversificarea obiectului de activitate si identificarea de noi oportunititi dedezvoltare cu
rol de rectificare a dezechilibrelor.

X. ASTEPTARILE
AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI ALE ASOCIATILOR CU PRIVIRE
LA CHELTUIELILE DE CAPITAL SI REDUCERILE DE CHELTUIELI



a) Asteptari in
legatura cu cheltuielile de capital
Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual, autoritdtii
publice tutelare si actionarilor programul de dezvoltare si de investitii necesar indeplinirii
obiectivelor strategice ale societatii. Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare
si investitii trebuie sa fie In corelare directd cu obiectivele strategice ale societatii.

Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea
Generald a Asociatilor, modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a
primit mandat.

In acest sens, asteptirile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la cheltuielile de
capital sunt:

a) Aprobarea
cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societdtii cu respectarea
legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice,
respectarea legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind protectia
mediului.

b) Asteptari in legatura
cu reducerea cheltuielilor

Administratorii trebuie sd urmareasca ca societatea sa nu inregistreze plati restante, pentru
a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitati si majordri de intarziere in sarcina societatii. De
asemenea, societatea trebuie sa-si achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul
asigurdrilor sociale si la bugetul local.

Administratorii trebuie sd urmareasca incasarea la termen a creantelor societatii si sa
dispuna toate masurile de recuperare a acestora in termenul legal de prescriptie.
Angajarea oricaror cheltuieli de catre societate trebuie sa respecte principiile: eficientei,
eficacitatii si economicitatii.
In acest sens, asteptirile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la reducerea
cheltuielilor sunt:

° Luarea masurilor
necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat, local, la bugetul
asigurdrilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de plati restante
catre furnizori si, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari penalitati de
intarziere, dobanzi, etc.

. Implementarea
masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea productivitatii
muncii §i cresterea performantelor societatii,

o Masuri de
administrare optima a infrastructurii.

XI. ASTEPTARILE iN
DOMENIUL ETICIL, INTEGRITATII SI GUVERNANTEI CORPORATIVE
Atributiile administratorilor si directorilor in domeniul eticii, al integritatii si al guvernantei
corporative sunt cele prevazute de Legea nr.31/1990 privind societatile, republicata cu
modificarile si completarile ulterioare, Actul Constitutiv al societatii, Contractele de Mandat si
legislatia specifica domeniului de activitate al societatii.



Etica manageriala:
administratorii societatii si directorii vor respecta Codul de Eticd. Mai mult, vor lua si aplica
decizii care afecteaza angajatii, tinand cont de recompensarea identica pentru contributie identica
— un principiu universal de etici manageriala. In plus, administratorii si directorii vor actiona
intotdeauna in favoarea intereselor societatii.

Profesionalismul:
Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor executivi si neexecutivi si directorilor
societatii trebuie Indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, la nivelul de competenta
necesar si in cunostintd de cauzad In ceea ce priveste reglementdrile legale; administratorii si
directorii vor face toate diligentele necesare pentru cresterea continud a nivelului lor de
competenta si pentru cresterea nivelului de competentd al angajatilor societatii,

Impartialitatea si
nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii executivi i neexecutivi si directorii
sunt obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fatd de orice interes politic, economic, religios
sau de altd natura, n exercitarea atribufiilor functiei; managerilor si administratorilor le este
interzis sd solicite sau sd accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau
material, sau sa abuzeze de functia pe care o au,

Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul sau directorul
poate sa-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri;

Onestitatea, cinstea
si corectitudinea: principiu conform caruia administratorul sau directorul in exercitarea
mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

Deschiderea s
transparenta: principiu conform cdruia activitatile administratorilor si a directorilor, in
exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetdtenilor;

Confidentialitatea:
principiu conform caruia administratorul/directorul trebuie sa garanteze confidentialitatea
informatiilor care se afld in posesia sa.

Asteptarile autoritatii publice tutelare Tn domeniul eticii, integritatii $i guvernantei corporative au
drept fundament cateva valori si principii care trebuie sd guverneze comportamentul etic si
profesional al managerilor societatii:

In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenti a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completdrile ulterioare si Normele metodologice de
aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023, activitatea organelor de
conducere trebuie sa fie transparenta si accesibila, garantand o buna comunicare.

In privinta guvernantei corporative, actionarii si autoritatea publici tutelard asteapti ca
administratorii sa initieze si sa finalizeze demersul de imbunatatire a sistemului informatic
integrat.

In egala masura, tot in sensul asigurarii guvernantei corporative a societatii, actionarii asteapta
ca, pana la finele mandatului, administratorii sa finalizeze implementarea sistemelor de
management prin obiective §i de management al performantei, sisteme care permit trasabilitatea
performantei individuale si de grup si responsabilizeaza fiecare angajat in sensul contribuiri la
atingerea obiectivelor societatii, securizand astfel in bund masura rezultatele societatii.

Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societatii, inclusiv administratorii,
conceput sa furnizeze o asigurare rezonabila privind realizarea urmatoarelor obiective:



desfasurarea
activitatii in conditii de eficienta si rentabilitate;

controlul adecvat al
riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;

furnizarea unor
informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate in luarea
deciziilor 1n cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

protejarea
patrimoniului;

conformitatea
activitatii societatii cu reglementdrile legale in vigoare, politica si procedurile Societatii.

In vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreaza si revizuieste periodic Politica de
control intern pentru ca aceasta sa corespunda necesitatilor si evolutiei societatii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor, care implica analize independente si regulate, evaluari ale eficacitatii
sistemului si, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele
acestor analize sunt comunicate in mod direct administratorilor.

In vederea asigurarii unei culturi de eticd si conformitate si a unui sistem de guvernanti adecvat,
a promovarii valorilor si principiilor care asigura o buna conduitd in relatie cu toate partile
interesate §1 pastrarea unei bune reputatii pe piatd, administratorii vor trebui sa asigure
indeplinirea permanenta a urmatoarelor ceringe:

a)

b)

d)

g)

h)

detinerea de
competentd si experientd profesionald, precum si o bund reputatie si integritate pe tot
parcursul detinerii functiei;

asigurarea cerintelor
guvernantei corporative: structura organizatoricd transparentd si adecvatd, alocarea
adecvata si separarea corespunzatoare a responsabilitatilor;

administrarea
corespunzatoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si strategiilor,
precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de
comunicare si de transmitere a informatiilor;

mentinerea
standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional si
responsabil la nivelul entitatii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de
interese (Cod de Etica, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

indeplinirea
cerintelor de competenta si onorabilitate prevazute de reglementarile aplicabile;

mentinerea nivelului
de competentd relevat in matricea de competente a administratorilor la momentul
nominalizarii, relevat in evaluarea anuala a nivelului de competentd individuala a
administratorilor;

cunoasterea,
respectarea §i aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societatii, strategia si
politicile societatii, Codul de etica, normele, procedurile, acordurile si conventiile care
reglementeaza activitatea;

nedepasirea
numdrului maxim de mandate de administrator prevazut de OUG nr.109/2011 privind



guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari
prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare, In societdti sau
intreprinderi publice cu sediul in Romania care pot fi exercitate concomitent si alocarea
de timp suficient pentru indeplinirea responsabilitatilor;

1) evitarea conflictelor
de interese (sd se asigure in permanenta ca interesele lor personale sau profesionale —
directe sau indirecte — nu sunt in conflict cu interesele societatii si sd se asigure ca
procedurile si controalele implementate la nivelul societatii sunt adecvate pentru
identificarea, raportarea si gestionarea corespunzatoare a conflictelor de interese actuale
si potentiale).

Administratorii sunt responsabili si pentru stabilirea si revizuirea principiilor cadrului de
administrare a activitatii si a valorilor corporative ale institutiei, inclusiv a celor stabilite prin
intermediul unui cod eticd si conduita, si fac diligentele necesare integrarii acestor principii de
etica 1n cultura organizationald a institutiei publice.

Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta si le
aplica 1n activitatea desfasuratd in cadrul companiei. Codul de eticd urmareste promovarea
valorilor si principiilor etice in cadrul companiei in vederea cresterii calitatii serviciilor oferite si
a protejarii reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor
promovate.

Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societatii, autoritatea publica
tutelard si actionariat se va face conform Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare si Normele metodologice de
aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

In caz de neindeplinire a indicatorilor de performanti stabiliti in contractele de mandat
ale administratorilor, acestia din urma au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica
tutelara si actionariatul cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum si impactul
asupra indicatorilor de performanta. Notificarea administratorilor trebuie transmisa in cel mult
10 zile de la aparitia cauzei care a stat la baza neindeplinirii, sau atunci cand administratorii
constatd ca o astfel de deviere este foarte probabila.

Prezenta Scrisoare de asteptari a fost elaborata in conformitate cu prevederile din Anexa
1b la normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, aprobate prin H.G.
nr.639/2023 si va fi publicata spre consultare conform prevederilor aplicabile.

In concluzie, autoritatea publica tutelara se asteapti ca dezideratele din scrisoarea de asteptari sa
fie reflectate in declaratiile de intentie ale candidatilor, iar administratorii sa redacteze Planul de
Administrare pornind de la premise realiste si tindnd cont de continutul prezentei scrisori de
asteptari.
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