CAIET DE OBIECTIVE

pentru concursul de proiecte de management organizat pentru ocuparea postului de
manager al Casei de Cultura ,,AmzaPellea”- Bailesti

Perioada de management este de, 5 ani incepand cu iulie 2018
I. SUBORDONARE

Casa de Cultura, este o institutie publicd de culturd cu personalitate juridica, finantatd din
alocatii de la bugetul local si din venituri proprii, care functioneazd sub autoritatea
Consiliului local al Municipiului Béilesti, in conformitate cu O.U.G nr. 118/2006 privind
infiinjarca, oiganizaica yi dcsiaguraica activitdjii agezaminielor culiurale, cu modificarile si
completarile ulterioare §i ale Legii nr. 215/2001 privind administratia publicd local,
republicata.

Casa de Cultura 15i desfdsoard activitatea in conformitate cu O.U.G nr. 118/2006 privind
infiintarea, organizarea si desfasurarea activitdfii asezamintelor culturale, cu modificéarile si
completiirile ulterioare gi ale Legii nr. 215/2001 privind administratia publicd locals
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republicatd, cu cele ale propriului regulament de organizare si functionare. ‘

II. MISIUNEA, OBIECTIVELE DIN PATRIMONIUL INSTITUTIEI

Conform legislatiei specifice si a nevoilor culturale ale comunititii locale, activitatea Casei
ge Cuiturd ,,Amza Pellea” Bailesti se adreseaza tuiuror ceiajemior, indifereni de rasa,
nationalitate, varstd, sex, etnie sau religie in vederea dezvoltérii libere si a adaptérii lor la
evolutiile majore din cadrul societatii si a normelor generale de moralitate.

In realizarea activitatii sale specifice, Casa de Culturd ,,Amza Pellea” Biilesti poate colabora
cu institutii publice, societdti comerciale, regii autonome, companii nationale, organizatii
precum si cu personae fizice §i juridice din $ar3 gi striinitate.

Casa de Culturd ,,Amza Pellea” Bailesti participd la proiectele elaborate de cétre autoritatea
locald, asigurdnd baza materiald de care dispune institutia, fiind un bun colaborator, precum
si un partener in cadrul proiectelor organizate de cétre autoritatea locala.

DATE DESPRE ACTIVITATEA INSTITUTIEI

Casa de Culturd inifiazd §i desfdgoard proiecte in domeniul educatiei permanente, al culturii
traditionale si al creatiei populare contemporane, urmarind cu consecventi:

a) Organizarea si desfasurarea de activitafi cultural-artistice si de educatie permanenta;

b) Conservarea si transmiterea valorilor morele, artistice si tehnice ale comunititii locale,
ale patrimoniului national si universal;

c) Organizarea si sustinerea formatiilor de amatori, de concursuri si festivaluri, inclusiv a
participdrii formatiilor la manifestari culturale interjudetene, nationale si internationale,
stimularea creativititii si a talentului;

d) organizarea sau sutinerea activitatii de documentare a expozitiilor temporare, elaborare
de monografii si lucriri de educatie civica si informarea publicului;

e) initierea proiectelor, programelor pentru dezvoltarea institutiei;

f) organizarea si desfagurarea cursurilor de formare profesionald continui;

g) Difuzarea de filme artistice si documentare;

h) Organizarea cercurilor stiintifice §i tehnice de artd populara, plastici si de gospodirie
tardneasca.



OBIECTUL DE ACTIVITATE

Pentru indeplinirea obiectivelor sale, in conformitate cu Regulamentul de organizare si
functionare, Casa de Cultura are urmétoarele atributii principale:

a) Organizeazd si desfdgoard activitati de educatie permanentd,

b) Organizeazi si desfasoard activitéti cultural-artistice;

c) Promoveazi obiceiurile si traditiile populare specifice zonei, precum si creatia populari
contemporana,

d) Organizeazd si desfasoara activititi, proiecte i programe de conservare §i transmitere a
valorilor morale, artistice i tehnice ale comunitétii locale i/ sau apartindnd patrimoniului
national si universal;

e) Organizarea si sustinerea formatiilor de amatori, de concursuri si festivaluri, inclusiv a
participarii formatiilor la manifestdri culturale interjudetene, nationale si internationale;
stimularea creativitafii §i a talentului, inclusive achizitionarea de costume pentru dansuri,
populare , dans modern, teatru, cor, etc.

f) Propune centrului judetean pentru conservarea i promovarea culturii tradifionale,
obiceiuri, tradltu creatii populare Valorl ale patrlmomulul cultural natlonal ce trebuie
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tdraneascd, desfagoard activitdfi de turism, agroturistice, de turism cultural si tehnico-
aplicative, in cadrul unor cercuri stiintifice, tehnice si formatii/ansambluri artistice;

g) Asigurd participarea la proiecte si schimburi culturale interjudetene, nationale si
internationale;

h) Alte activitati in conformitate cu obiectivele institutiei si cu respectarea dispozitiilor
legale

in vigoare;

1) Organizarea unei mediateci, care include atdt biblioteca de tip clasic cit si benzi

magnetice, aparatura audio-vizuala, calculatoare, aparat de proiectie, etc.

III. 1.2 PATRIMONIUL

Patrimoniul Casei de Cultura este format din drepturi si obligatii asupra unor bunuri aflate in
proprietatea publicé sau privaté a statului si/sau a unitatii administrative- teritoriale, dupd
vaz, pc vaic ic adminisireaza in \,Ou\.u;uic 1c5u sau in plupucmwa puvam a ‘ulSuLupm
Patrimoniul Casei de culturd poate fi imbogétit i completat prin achizitii, donatii, precum si
prin preluarea in regim de comodat sau prin transfer, cu acordul partilor, de bunuri din
partea unor institufii publice ale administratiei publice centrale si locale, a unor personae
juridice de drept public/ sl sau privat, a unor personae fizice din tara sau striinitate.
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dispozitiilor legale conducerea institutiei fiind obligatd sd aplice masuri pentru protejarea
acestora.

I.2. STRUCTURA EXISTENTA
III.2.1 SCURT ISTORIC

Prin Hotéararea Consiliului Local al Oragului Bailesti nr. 2/1995 Casa de Culturd Bdiilesti a
fuzionat cu institutia Clubul Muncitoresc al Sindicatelor Biilesti, rezultdnd astfel o singuri
unitate de culturd, care s-a numit Centrul de Culturd Béilesti, iar in prezet se numeste Casa
de Culturd ,,Amza Pellea” Bailesti, institutie publicd, cu personalitate juridici, ce polarizeazi
atentia intregii comunitdti din oras si din imprejurimi, implinindu-se un deziderat al tuturor



iubitorilor de artd, de culturad $i de frumos.
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existente, cu o sustinere importantd din partea unitéfilor industriale existente. Actiunile cele
mai importante au fost legate de activitatea teatrald si de existenta ansamblului folcloric, a
brigazilor artistice, a solistilor vocali §i instrumentisti de muzicad usoard §i populard, a
cercurilor artistice si tehnico-aplicative etc.
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s-a parcurs o etapa de cdutare a formelor de manifestare.

Dupa unificarea celor doua institutii, din anul 1995, personalitatea si forta actului cultural de
calitate au gasit noi forme de activitate, astfel incat cetatenii consumatori ai actului de
culturd sd perceapa noua institutie ca pe una ce devenea o imagine simbol cultural a orasului,
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IIL3. PERSONALUL SI CONDUCEREA
II1.3.1. Personalul:

In prezent Casa de Culturd, este o institutic publici de culturd, care functioneazi in
subordinea autoritatea Consiiiuiui iocal ai Municipiuiul Baiiesti, §i are ca personal, prevazut
si aprobat prin HCL. Nr. 31 din data de 16.02.2018, privind aprobarea organigramei i a
statului de functii.

Personalul Casei de Cultura este format din: personal de conducere, personal de specialitate,
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Nr.crt. Posturi Anul 2018 Anul 2023
1.1 Total 10 14
2.2 Personal de 1 1
conducere

33 Personal de 5 6
specialitate

5.4 Personal 2 2

administrativ-

€conomic

5.5 Personal de 2 5
intrefinere

3.1.1. Scurtd descriere a posturilor din institutie pe anul 2018:

Total posturi: 10 posturi din care:

* Functii de conducere - Director - 1

» Functii de executie - 4 posturi din care: -
- contabil — 1

- referenfi — 3

- administrator - 1

- redactor media - 1

- muzeograf - 1

- electrician - 1

- ingrijitor - 1



111.3.2.  Conducerea institutiei:

Casa de Culturd este condusd de cétre Director. Directorul coordoneazi activitatea intregii
institutii.
Structura organizatoricd a Casei de Culturd se stabileste de catre director i se aproba de

Consiliul Local al Municipiului Bailesti . Directorul reprezinti institutia in relatiile cu alte
organisme, institutii, persoane fizice san juridice.

111.3.3.  Criterii de performanta ale conducerii institutiei :

1.- Cantitatea si calitatea actiunilor si serviciilor realizate

2.- Gradul de indeplinire a sarcinilor si lucrarilor in termenele stabilite

3.- Eficienta lucrdrilor si sarcinilor realizate in contextual atingerii obiectivelor propuse
4. Adaptarea la complexitatea muncii. Gradul de creativitate

5.- Asumarea reaponsabilitatilor, intensitatea implicarii i rapiditatea interventiei in
realizarea atributilor

6.- Adaptarea la situatii neprevazute.

IIL4. FINANTAREA CASEI DE CULTURA

Orice manifestare culturald, presupune, de asemenea, o componenta financiari, ce rezultd
din suma cheltuielilor pentru artisti, interpreti de muzicd usoari §i populard, expozitii,
decoruri, materiale promotionale, etc.

Suma totald consideratd de Casa de Culturd necesard bunei desfisuriri a activitatiilor din
fiecare an este aprobatd, impreund cu programul manifestirilor, de citre Consiliul Local al
Municipiului Béilesti.

Finantarea Casei de Culturd - institutie publicd cu personalitate juridicd, subordonati
Consiliului Local al Municipiului Béilesti - se asigurd cu respectarea prevederilor OUG nr.
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118/2006 51 a Legi ni. 215/2001 privind adininistrajia publicd locald, republicatd, cu cele
ale propriului regulament de organizare si functionare, privind infiintarea, organizarea si
desfasurarea activitatii asezamintelor culturale, astfel:

- din venituri proprii §i subventii acordate din bugelele locale;

- atragere fonduri pentru realizarea activitatilor culturale si a parteneriatelor:

- donatii §i sponsoriziri, cu respectarea dispozitiilor legale

Casa de culturd are buget propriu de venituri si cheltuieli, care se elaboreazi anual si se
aprobd de Consilul local.

Veniturile extrabugetare se obtin din activitafi realizate direct de Casa de Cultura, si anume
din:

- Incasiri din spectacole, proiectii de film, discoteci si videodiscoteci

- inchirieri de séli i bunuri

- valorificarea unor lucréri realizate in cadrul cercurilor si cursurilor aplicative

- taxe de inscriere la cercuri §i cursuri proprii

- difuzarea unor publicatii proprii sau de altd productie din domeniul culturii populare,
educatiei permanente, stiintei i literaturii, cu respectarea prevederilor legale in vigoare

- Incasdri din expozitii i din valorificarea unor creatii populare realizate pe orice fel de
suport cu respectarea dispozifiilor legale in materie,

- prestarea altor servicii( culturale, de educatie permanenti, etc.) ori activititi, in
conformitate cu obiectivele si atributiile institutiei, in conditiile legii.

- Sponsorizari



III. S BUGETUL

Bugetul activitatilor finanfate integral sau partial din venituri proprii 2015, aprobat prin HCL
nr. 118/27.08.2015: mii lei

| Denumire indicator Program inifial 2018
Total venituri 912.000
Subventii de la alte 872.000
administratii
Subventii pentru institutii 872.000
publice
Cheltuieli de personal 309.000
Bunuri si servicii 603.000
II1.6. PROGRAMELE -

Dispundnd de baza materialda (imobil, dotdri), fiind specializati in prestarea de servicii
cultural artistice, interactiondnd pozitiv cu cererea colectivitdfii, Casa de Culturd ,,Amza
Pellea” Bailesti indeplineste rolul de regulator in procesul difuzarii i receptiei actului estetic
cultural.
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culturale s-au desfagurat si se desfdsoard in alte institutii sau in aer liber.
Programul activitatilor culturale desfasurate pand in anul 2018:

1. Festival ,,Zilele orasului ”;

2. Festival national de folclor ,,Toamna bailesteand” in cdrul Sarbatorii Zaibérului si
Prazuiui

3. Festival-concurs de colinde;

4. Festival-concurs de umor;

3. Sarbatorirea Patronului Spiritual a oragului (Sf. Gheorghe);

6. Miting aviatic

7. Participaii la fostivaluii si concursuii din taid, precuin §i dinBulgaria si Scibia

IV. DATE DESPRE ACTIVITATEA INSTITUTIEI: SARCINI $1 OBIECTIVE
PENTRU MANAGEMENT

IV.1. SARCINI

Pentru perioada iulie 2018 — iunie 2023 managementul, va avea urmétoarele

sarcini:

* sdreprezinte institufia in raporturile cu tertii;

e asigurd conducerea activitdtii curente a institutiei;

e sd raspundd pentru modul in care infaptuieste actele de administrare §i gestionare a
bunurilor materiale, a resurselor financiare si a celor de personal,

e indeplinirea tuturor obligatiillor care derivdi din proiectului de management in
conformitate cu Hotdrdrea Consiliului Local, respectiv cu cele previzute in legislatia in
vigoare si in reglementérile care privesc functionarea institutiei;

» transmiterea cdtre Consiliul Local conform dispozifiilor Ordonanfei de urgentd a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd aprobatéd prin



Legea nr.269/2009, a rapoartelor de activitate/raportului final si ale tuturor comunicarilor
necesare.

 elaboreaza programele de activitate anuale si pe etape, urmarind realizarea lor;

* urmdreste realizarea obiectivelor aflate in sarcina personalului de specialitate si a
personalului auxiliar;

o Indrumai coordoneazi, controleazi si rispunde de toate activitatile functionale ale
instituici;

 stabileste orarul de functionare a institutiei §i programul de lucru al angajatilor conform
prevederilor legale in vigoare; - se va intocmi un regulament de functionare al Casei de
Cultura

* hotéaraste masurile d1$01p11nare sau de recompensare a personalului din subordine, in
concordantd cu legislafia in vigoarc;

e reprezintd §i angajeaza instiutia In raporturile cu persoanele juridice si fizice din tar3 si
straindtate;

 identifica surse de finantare pentru proiecte culturale si artistice

 participd efectiv la organizarea si desfigurarea tuturor actiunilor de amploare ale
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IV.2. OBIECTIVE

Pentru perioada iulie 2018 — iunie 2023, managementul va avea ca obiectiv principal
aezvoltarca Casei e Cultuid, urinaiind:

- derularea activitafilor si serviciilor oferite de Casa de Culturd in baza programelor
elaborate pentru satisfacerea nevoilor culturale ale beneficiarilor, in contextul unei piete
informationale

concurentiale, evaluarea si reconsiderarea, dupé caz, a respectivelor programe si proiecte in
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- reconsiderarea strategiilor institutiei si reconfigurarea acesteia pe termen scurt si mediu;

- intdrirea capacitdtii institutionale i de administrare a programelor, actiunilor si
activitdtilor culturale;

- imbunétafirea dotdrii materiale, identificarea si asigurarea resurselor materiale in vederea
desfasurarii activitatii la un nivel tot mai ridicat:

- stabilirea concreti a priorititilor Casa de Cultura in vederea cresterii nivelului cultural;

- realizarea unor parteneriate cu alte institufii cu obiective aseminatoare, din tard si
strdindtate, cu institufii guvernamentale, autorititi locale, etc, initierea si dezvoltarea
parteneriatelor public-privat;

- definirea gi implementarea strategiei privind identificarea noilor segmente de public
atragerea $1 formarea unui public interesat de valorile culturale;

- diversificarea ofertei de servicii si largirea accesului la informatii;

- utilizarea eficientd a resurselor umane, inifierea si perfectionarea profesionald a
personalului,

precum gi recrutarea i selectia viitorilor angajati;

- Tfidicarca caiilajii serviciilor oferite de Casa de Culiuid,

- dezvoltarea de actiuni culturale §i profesionale care si faciliteze integrarea Casei de
Culturd, in contextul profesional european, precum si promovarea culturii si a identititii
romanesti In spatiul cultural national si international;

- realizarea unui mediu informational competitiv i asigurarea unor servicii de calitate
prin atragerea in cadrul personalului institutiei a unor specialisti care respectd si promoveazi
calitatea si valoarea;



- stabilirea unor criterii relevante de evaluare a eficientei serviciilor de culturd traditionale
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V. PROIECTUL DE MANAGEMENT

Pr01ectul mtocmlt de candidat (autor responsabll) in baza legn romane cu respectarea
PlGVCuClllUl Ulll d\/lClC uuuuauvc 1nu.1uatc 111 uxunuglauc CbLU lllilllal 1a uil flulilal UC maxiiii
25 de pagini + anexe redactate cu font Times New Roman méirime 12, la 1 V distanta si
trebuie s contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii si evolutiei Casei de
Cultura ,,Amza Pellea” In perioada iulie 2018 — iunie 2023.

In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in 1ntelesu1 definitiilor art. 2 din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 189/2008, aprobati prin Tegea nr.269/2009.

In evaluarea pr01ectulu1 de management se va urmdri modul in care oferta candidatului
raspunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 aprobati prin Legea nr.269/2009, avand in
vedere urmaitoarele prevederi, care reprezintd totodatd si criteriile generale de analizi si
notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care I5i desfasoara activitatea institugia publicd de
culturd si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei publice de cultura si, in functie de specific, propuneri privind
imbunétitirea acesteia;

c¢) analiza organizdrii institutiei publice de culturd si propuneri de reorganizare si/sau
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d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei publice de cultur;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei

f) 0 previziune a evolutlel econommo-ﬁnanmare a mstltutlel pubhce de cultura, cuo
estimare a resurselor financiare necesare, spre a fi alocate de citre autoritate.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie si contind solutii
manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltirii institutiei, pe baza sarcinilor si
obiectivelor.

VI. STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A. analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoarid activitatea institutia
publica de
cultura si propuneri pnvmd evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

a.l. 1nst1tu111/0rgamza’;11 care se adreseazd aceleiasi comunititi;

a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale ;

a.3. cunoagterea activitatii institutiei in/de catre comunitatea beneficiar al acestora;

a.4. actiuni Intreprinse pentru imbunétatirea promovarn/actmta’;l PR/strategii media;

a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate’;

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual;

- analiza datelor obtinute;



- X estimdri pentru atingerea altor categorii de

beneficiari’; a.7. beneficiarul {intd al activitdjilor instituiei: - pe

termen scurt;

- pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul
informatiilor: studii, cercetiri, alte surse de informare); a.9. utilizarea spatiilor institutiei
a.10. propuneri de imbunétitiri ale spatiilor: modificiri, extinderi, reparatii, reabilitiari, dups

caz.

B. analiza activitatii institutiei publice de cultura si, in functie de specific, propuneri
privind
imbunéatitirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

b.2. analiza participdrii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, tirguri etc. (in tar3, la nivel
national/internationale, in U.E, dupa caz alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: - ce mesaj poarta institutia, cum este perceputd,
factori de succes §i eleinente e valorizaie sociala, agtepiiri ale beneficiarilor eic; b.4.
concluzii: - reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. analiza organizirii institutiei publice de cultura si propuneri de reorganizare
si/saun restructurare, dupi caz:

c.1. analiza reglementérilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementérilor interne si/sau ale actelor normative
incidente; _

c.3. functionarea institutiilor delegdrii responsabilitdtilor : analiza activitatii
consiliilorconsultative,

dupi caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de competente
in cadrul

conducerii institutiei;

c.4. analizd a nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de
perfectionare® pentru conducere si restul personalului.

Prezentare succinta

lista programelor/proiectelor, i o scurti

descriere a lor lista acestor actiuni o o ‘ o -
iiu 5¢ VoI ataja Coinuilicate Qe piesa, siiri sau anuijuii, ci doai aiticole { cionici, iecenzii,
reportaje, anchete ¢tc.l) comparativ cu ultimul raport , o

cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de productie, administrative,

alte spatii folosite de institufie Numarul intrunirilor, data acestora.

D. analiza situatiei economico-financiare a institutiei publice de cultura:
d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii

solicitate/objinute de ia instifujie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncéd/conventii/contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunuri §i servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli

pentru reparatii capitale);



d.2.

analiza comparativa'

a cheltuielilor (estimate si,

dupd caz

realizate) in

perioada/perioadele indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informafii

solicitate/obtinute de la institutie:

Nr.
crt.
Programu|  Tip proieci Denumire Deviz Deviz Chseivaii,
1 10 proiecte Estimat realizat comentarii,
concluzii
(1) (2) 3) 4) (5) (6) (7)
Proiecte
mici
Proiecte
medii
Proiecte
mari
4néal. 4ntal. tndale trtals
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d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei: -
analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei pe categorii
de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente,
cu mentionarea celorlalte facilitdti practicate;
- analiza veniturilor proprii realizate din alte activititi ale institutiei;
- analiza veniturilor realizate din prestéri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale;
d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;
d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie.
- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele
de munci (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile); d.8. cheltuieli pe

beneficiar, din care: - din subventie;

= ulll vcuuuu pl\fpl 1

E. strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei publice de culturi, conform sarcinilor si obiectivelor formulate de autoritate:

e. 1. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioadi de

management;

e.2. programele propuse pentru intreaga perioadd de management cu denumirea si,
dupi caz, descrierea” fiecarui program, a scopului si fintei acestora, exemplificari; e.3.
proiecte propuse in cadrul programelor;

'Tabelul trebuie s# ofere o imagine a investitiilor facute in proiecte (mici/medii/mari). In cazul mai multor proiecte de acelasi tip, se
recomanda si mentionarea separaté, in coloana (5) si (6), a investitiei planificate si realizate pe fiecare proiect in parte.




e.2. programele propuse pentru intreaga perioada de management cu denumirea si, dupa caz,
descrierea” fiecirui program, a scopului si fintei acestora, exemplificari; e.3. proiecte propuse in
cadrul programelor;

e.4. alte evenimente, activitati , specifice institutiei planificate pentru perioada de management;

F. o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o estimare a
resurselor financiare necesare, spre a fi alocate de citre autoritate:

f.1. previzionarea evolutiei econdmico-financiare a institutiei pentru urmétorii 4 ani, corelatd cu resursele
financiare necesare de alocat din bugetul Consiliului Local Victoria .

e previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

» previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre candidat, cu mentionarea surselor vizate
f.2. previzionarea evolutiei costurilor® aferente proiectelor (din programele propuse) prin realizarea unei
proiectii financiare privind investitiile preconizate® in proiecte, pentru intreaga perioad de management’
(de la decembrie 2015 la decembrie 2019);

f.3. proiectia6 veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei pe categorii de
bilete/tarife practicate.

VII. ALTE PRECIZARI:

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Primaria Bailesti , informatii suplimentare,
necesare elaborarii proiectelor de management ,( referitoare la bugetele de venituri si cheltuieli , programe
culturale organizate de institutie, etc (telefon: 0251.311.017). Relatii suplimentare, privind organizarea
concursului de proiecte de management se pot obtine si de la Compartimentul Resurse Umane, salarizare din
cadrul Aparatului de specialitate al primarului, telefon: 0251.311.017

Primar,
Pistritu C D

Secretar,
Barbft Mihai

%Pentru 0 mai bun3 intelegere autoritatea poate recomanda prin intermediul caietului de obiective ca fiecare Program s3 poarte elemente de
identificare distinctad (denumire), sa aiba o descriere clara, inteligibila, scop si public tinta definit/identificabil.

®Conform tabelului din anexa nr. 1 la caietul de obiective: tabelul valori de referinta.

“Conform tabelului din anexa nr. 2 la caietul de obiective: tabelul investitiilor in programe.

*Din perspectiva autoritatii, previzionarea cheltuielilor aferente programelor/proiectelor reprezinta o informatie extrem de util4 care va sta la baza
negocierii clauzelor contractului de management si a programului minimal anual.

Conform tabelului din anexa nr. 2 la caietul de obiective: tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baz, specifici institutiei pe
categorii de bilete/tarife practicate.



ANEXA nr. 1 la caietul de obiective

TABEL VALORI DE REFERINTA":

9
Categorii de Limite valorice ale Limite valorice m_m investitiei Tn
investitii in Eo_moﬁm investitiei in nqo_moﬁm din perioada proiecte propuse nm::c perioada
precedenti’de la .... 1a ....) de management
(dela. . la. . )
(1) (2) )
Mici (dela......... leipadnala.......... lei) (dela....pénala................ lei)
Medii (dela......... leipanala.......... lei) (dela....panala................ lei)
Mari (dela......... leipanala.......... lei) (dela....padnala................ lei)

Secretar,
Barbu\Mihai

Valorile de referinta pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmeazé sa fie propuse de cétre candidat in urma analizei datelor din subcapitolul 111.5.1. din caietul de obiective(dupa
caz, completate cu informatji solicitate de la institutie). Limitele valorice astfel rezultate urmeaza a constitui: 1. elementul de calcul pentru proiectia financiara si 2. limite superioare de cheltuieli pentru
management, a caror depdsire atrage raspunderea managerului.
N_Bum;_ﬂmm pe trei categorii de referintd (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru intreaga perioadd de management a costurilor legate de proiecte.

Tn lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subcapitolul I11.5.1. din caietul de obiective(dupa caz, completate cu informatii solicitate de la institutie).
“Stabilirea limitelor valorice maxime ale investitiei in proiect reprezinta dimensionarea financiaré a proiectului ca unitate de referinta pentru un interval de timp prestabilit (perioada de management).



TABELUL INVESTITIILOR iN PROGRAME®

ANEXA nr. 2 la caietul de obiective

Categorii Nr. De proiecte Investitie ' in Nr. de Investitie in JOTAL
de in primul an Proiecte primul proiecte jn Proiecte anul x Investitia in
Investitii (anul....) an (anul ...) anul x program
in
proiecte
Pri | Anul
mul
an A

(0)

(1)

(2)

()

(4)

)

(6)

(7) (8)

"Candidatul tréQuig s& precizez& v,
*Anul X" reprezintd ‘hdpiled) Al 4

functie de numarul de~anipell

a cumulata a investitiei, Tn raport cu numarul de proiecte, din respectiva subcategorie.

,bm\_acum caz al patrulea si/sau al cincilea an de management, in functie de perioada de management stabilitd de autoritate Coloanele (5) si (6) se vor multiplica in
are se intocmeste proiectul de management. Candidatul in coloana (5) trebuie sa precizeze cate proiecte din care categorie doreste sa realizeze in fiecare an al
managementului, iar la coloana (6) valoarea estimata a investitiei in realizarea proiectului.

(2)| Programul (Mici) .... lei
a)..."”
(Medii) ....
lei
(Mari) .... lei
3)| TOT AL™ _ Total nr. Total investifie in|  Total nr. Total investifie In - -
din care: proiecte in proiecte in primul|  proiecte in proiecte in anul x
. primul an an (Lei), Din anul x (Lei), din care:
care:
(4)| Surse - - . = =
atrase'?
(5)| Bugetul - - - , -
autoritati®’
Secretar,
Barbu Mjhai

®Se calculeazi valoarea totald, pe programe, pentru intreaga perioada de management. Coloanele (7) si (8) se vor multiplica in functie de numarul de ani pentru care este intocmit proiectul de
management.

"®Randul (2) se va multiplica in functie de numarul programelor. Este necesard mentionarea denumirii programului, conform descrierii ficute la pct. e.3.al proiectului de management.

"Se calculeaza Totalul pe coloanele (3), (4), .
'2Randul (4) reprezintd asumarea managerului in privinta atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii. Se completeaza cu estimarile candidatului ca scop realizabil auto-propus, privind
atragerea de fonduri din alte surse decét bugetul solicitat din partea Autoritatii.




ANEXA nr. 3 la caietul de obiective

TABELUL VENITURILOR PROPRII REALIZATE DIN ACTIVITATEA DE BAZA, SPECIFICA INSTITUTIEI PE
CATEGORII DE BILETE/TARIFE PRACTIC

nr. de nr. de nr. de bilete’ Venituri Propuse
proiecte beneficiari' (mii lei)
proprii
~ :_va (2) ) (4) (5)
nul de
referinta'®
Primul an
Anul x
Total'’
Pri Secretar,
Pistr ostel Barbu Mihai

Numarul de Proiecte proprii propuse (in functie de specificul institutiei), fara a fi cuprinse proiecte gazduite, evenimente ocazionale etc.

“Beneficiarul specific institutiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., dup& caz. Coloana (3) va contine estimarea privind numérul beneficiarilor, inclusiv cei care acceseaza gratuit sau cu bilete
onorifice/invitatji.

3Coloana (4) va contine estimérile privind Biletele de intrare, evidentiate in contabilitate, pentru care se inregistreaza contravaloarea in bani, indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu

mﬂmﬁ intreg/redus, profesional, cu exceptia biletului onorific cu valoare zero lei).
®Randul ,anul de referintd" va cuprinde informatjile aferente, oferite de autoritate in caietul de obiective, completate, dupa caz cu informatii solicitate de la institutie.

"TCifrele reprezintd scopul realizabil in privinta veniturilor proprii realizate din activitatea de baza.



